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La plupart des pays ont connu depuis
une quinzaine d"années une trés forte
expansion de la clientéle universitaire,
Certaines disciplines traditionnelles
ont ainsi connu un regain diintérét qui
s'est traduit par un gonflement des
effectifs universitaires et, par consé-
quent, du débit de diplémés se déver-
sant sur le marché du travail. Mais ce
dernier s'est trouvé parfais dans I'inca-
pacité d'accueillir un tel afflux, ce qui
a donné naissance & des excédents
importants condamnés au ‘chémage
instruit”, situation gui se résout bien
souvent par l'exode. L'architecture n'a

pas £chappe 3 Ce processus.

Le Québec a ressenti doublement le
probléme de 'excédent professionnel
en architecture. Tout d'abord au titre
de I"'expansion des effectifs universi-
taires, la production de diplémés des
écoles québécoises d'architecture a
triplé en I'espace de dix ans, alors que
les besoins traditionnels en architec-
ture ne s& sont accrus qu'a un rythme
beaucoup plus lent. De plus, au titre
des flux migratoires, le Québec a attiré
depuis le milieu des années "50, un
nombre considérable d architectes qui,
pour la plupart, étaient probablement
en situation excédentaire dans leur
pays d'origine.

Tout cela a eréé au Québec un fort
excédent d'offre darchitectes qui jus-
qu’ici s'est résorbé, comme dans les
autres pays, gréce & un fort courant
migrateire 4 destination des provinces
ou de pays anglophones. Si ce courant
a d'abord affecté les architectes ayvant
immigré au Québec depuis le milieu
des années "50 et qui n"ont pas réussi 3
s'intégrar dans le marché du travail de
la province, on a pu constater que,
depuis 1966, la moitié environ du flux
migratoire vers les autres régions cana-
diennes édtait déja composé de diplé-
miés québdcais,
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En résumé, si la demande darchi-
tectes demeure limitée malgré les pous-
séos sporadigques dues & certains grands
projets et si, d'autre part, les écoles
d'architectura continuent a déverser
sur le marché du travail le méme nom-
bre de dipldmeés, la situation excéden-
taire aura tendance 3 se prolonger
malgreé un ralentissement de |"immi-
aration. Mais cette fois-ci 'excédent
sera compose majoritairement de di-
plomés québécois,

Une telle situation est sans doute
ceractéristigue des problémes que doit
affronter aujourd’hui la profession
d'architecta dans bien des pays
avancés, Cette situation mérite d Btre
sirisusement analysée, non saulement
en raison du gaspillage gu'elle entraine
sur le plan de la rentabilité de I'éduca-
tion, mais encore en raison de la pé-
nurie paradoxale de personnel haute-
mant gualifié qui caractérise le sys-
téme de production du cadre bati.

A travers I"étude de la situation de
I'architecture au Québec, notre recher-
che voudrait &tre, en définitive, une
contribution & I"analyse des problémes
qui affectent actuellement la profes-
sion d'architecte dans les pays indus-
trialisés.

L'objectif concret de cette recher-
che est de déerire quantitativement
I"évolution de I'activité architecturale

Les éléments de cette activité sont,
d'une part, 'offre d'architectes soumi-
s aux différents flux darrivée (et de
depart naturel) d'effectifs et, d’autre
part, le besoin darchitectes exprimé
en termes de demande. Enfin, I"ajuste-
ment considére les déficits ou les exca-
dents de I'une par rapport a |"autre et
les mouvements d'effectifs subsd-
fuents.

Rétrospectivemant, cette étude
veut retracer I'évolution de ces diffé-
rents éléments depuis 1951 & nos

jours. Prospectivement, elle cherche 4
prévoir leur évalution jusqu'a 1983 en
fonction des tendances prévisibles de
certaines variables socio-fconomigues
tant endogénes qu'exogénes, Clest
d"ailleurs en raison de |la disponibilité
de prévisions concernant certaines de
ces variables gu'a été effectue le choix
de 'annde 1983 comme date limite de
la partie prospective de |'étude.

Il impaorte de souligner esprit dans
lequel ont été élaborées les projections
présentees dans cette recherche. Nous
ne prétendons pas prédire I'offre et la
demande future d'architectes au
Duébee. Cependant, ces projections ne
doivent pas étre considérées non plus
comme de simples exercices de simula-
tion. Les hypothéses sur lesquelles
elles sont fondées ne sont pas arbitrai-
res; elles reposent sur une analyse ap-
profondie des facteurs gui entrent en
ligne de compte. De ce fait, nos projec-
tions peuvent &tre considérées comime
Ie scénario le plus plausible de I'évolu-
tion future de I"activité architecturale
au Québec. En définitive, les projec-
tions présentées ici sont “conditionnel-
les™ en ce sens qu’elles ne se réalise-
ront que si les conditions conjonctu-
relles qui prévaudront caincident avec
celles qui ont 8té avancées par nos
hypothéses et pour autant que les don-
nées utilisees dans la partie rétrospec-
tive de I'étude aient été fiablos,
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M. Vergés, les résultats de votre recher-
che sur I'offre et la demande darchi-
tectes dans la province de Québec
indiquent une tendance pour le moins
pessimiste. Voudriez-vous expliciter les
différents facteurs qui vous ont
amenés d une tella conclusion?

Comme le titra de |a recherche I"indi-
que, il s'agissait de comparer |'offre et
la demande d'architectes. L offre est
composée d'une part de diplomés des
€coles québécoises et d'autre part, de
I"immigration d'architectes, (cf. tab.
A}, A cet égard, le Cuédhec a connu,
depuis 1951, une expansion considé-
rable du nombre de dipléamés et du
nombre d'architectes immigrants.
Ainsi, si tous les architectes qui sont
entriés dans le marché du travail & un
moment ou & un autre depuis 1951,
étaient demeurds au Québec, il y en
aurait actuellement autour de 2,500,
Or, I'étude de la demande d'architectes
montre que celle-ci n'atteint pas du
tout ce niveau. {cf, tab. B). Le recense-
ment de 1971 indiguait qu'il y avait
seulement 1,160 architectes employés
comme tels, au Québec, ce nombre
comprenant et les patrons et les sala-
riés travaillant aussi bien dans les
bureaux professionnels que dans tou-
tes autres industries, On peut done
constater que la masse d'architectes
qui était dans le marché du travail était
bien inférieure a celle de I'offre calcu-
Iée i partir du volume de diplémés et
d'immigrants en 197 1. La question ast
de savoir ol est passée la différence.
Jai découvert que cette différence
s'est résorbée essentiellement par
I"émigration en dehors du Ouébec, soit
vers les autres provinces canadiennes,
soit vers les Etats-Unis ou encore vers
d'autres pays,

Mais pourguoi la demande d'archij-
tectes reste & un niveau si bas? Cela
est o 3 'évolution de |a construction
immohiliére, En effet, ma recherche

montre que la profession d’architecte
est presque exclusivement réservée a la
construction de bitiments. Or, on
gspérait que fa croissance de 'industrie
du bédtiment serait une croissance de
type "exponentiel”, |l apparait que tel
n‘est pas le cas, tout au moins pour le
Québec (et probablement pour
d’autres pays non plus) puisgue il se
dégage des statistigues une allure net-
ternent “logistique” de la construction
immohiliére, {cf. tab. C). En d'autres
termes, a un moment déterming, il
commence a y avoir une “saturation
de construction” qui pousse |es gens
dépenser leur argent autrement, Tout
cela est, bien entendu, plus ou moins
masqué par les fameux eycles de la
construction dont Jean Vézina a
montré récemment |la nature politique
dans sa récente étude pour la com-
mission Cliche,

Sur quoi vous basez-vous pour en arri-
var & la conclusion que la croissance de
la construction est de type logistique?
Las études de projection de construc-
tion gui avaient été faites jusqu’ici par
divers organismes étaient, 8 mon avis,
trop optimistes. En fait, elles ne repro-
duisaient pas la “courbe” de la cons-
truction telle qu'elle s'est dédroulée au
Québec depuis la fin de la guerre. Tout
cela venait du fait que les chercheurs
pensaient gue la “propension a cons-
truire” de la société demeurait tou-
jours la méme. J'ai done di mettre au
point un concept qui me parmatte de
mesurer cette propension. Ao Québec,
la propension & canstruire a augmentd
depuis Ia fin de la guerre jusqu'a 1958
environ, puis elle a commencd 3 redes-
cendre. Tout se passe actuellement
comme si la population se satisfaisait
du stock de bitiments qui existe et
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Loffre et la
demande...

Quelles sont finalement vos coneclu-
sions sur votra étude et qu'impliquent-
elles au point de vue de la réorienta-
tion de la profession?

I faut réétudier au complet |‘affec-
tation de nos ressources humaines, A
I'instar de bien d*autres professions,
I'architecture n'échappe pas a cette
nécessité. Pramidre solution, devant
'exiguité de la demande traditionnelle
d'architectes, il serait possible de limi-
ter I'offre en resserrant "entrée dans
les écoles d'architecture et par-la
meme le débit de dipladmés sortant
quatre ou cing ans pius tard, On
devrait alors limiter égalerment I“immi-
gration,quoigue a présent cela ne soit
plus nécessaire puisgu’elle semble
5'étre limitée d'elle-méme. (cf. tsb. D).
Mais, & mon avis, une telle solution ne
serait pas favorable au développerment
du Québee, Il n'est pas certain que le
QOuéhee n'ait pas besoin davantage
d'architectes. 11 est cartain qu'on n'a
pas besoin de beaucoup plus d*
architectes travaillant dans le
secteur traditionnal ad ils ont travaillé
jusqu’a présent, mais rien ne dit quil
n'y a pas d'autres secteurs gui atten-
dent des services professionnels que les
architectes ne parviennent pas § offrir
faute de formation adéquate. 1| suffit
de jeter un coup d'oeil dehors pour
s'apercevoir des problémes qui pour-
raient se transformer en une nouvelle
demande d architectes nan tradi-
tionnels,

QOuels sont ces secteurs?

J'en vois surtout deux, mais il y en a
certainement davantage. Ces secteurs
58 présentent surtout comme des
champs d’activité d I'intérieur desguels
on pourrait retrouver plusieurs types
d'intervention, L'un est le champ im-
maohilier, c'est-d-dire tout ee qui tou-
che a la promotion immobiliére et 4 la

mise en valeur de I'espace urbain,
Meme si le hatiment ne connait pas de
grande expansion, il y a quand méme
un chiffre d'affaires annuel qui prend
prés de 10% du Produit national brut
quebécois. Or, ce chiffre d’affaires est
promu, financé et géré par des gens qgui
sont souvent trés compétents du point
de vue financier mais qui n'ont pas de
farmation spécifique relative aux fina-
lités dconomigues, sociales, physiques
du cadre bati. La plupart d'entre eux
pourraient difficilement répondre 3 la
question de savoir quel but la sociéts
Qui se batit un cadre eherche-t-elle i
atteindre. Ou bien quels bénéfices
globaux la société pourrait tirer de tel
type d'aménagement plutht gue de tel
autre, |l ne s'agit pas de remplacer les
compétences financiéres ou juridiques
due ces personnes possédent mais de
les compléter grice & un apport de
spécialistes qui pourraient dtre des
architectes si ces derniers savaient
attraper la perche qui leur est tendue.,
Pour cela il faudrait que les architectes
gui voudraient se lancer dans cette
direction, en plus d'avoir des connals-
sances spécifiguement architecturales
aient des compléments de formation
leur permettant de s'intégrer dans le
secteur immaobilier. 11 faudrait qu'ils
aient subi gquelgues cours de droit
immobilier, de financement, d'étude
dii marché, ete., szlon un schéma com-
me celui gu'a proposd aux Etats-Unis,
Paul Farrell, véritable innovateur dans
ce domaine,

Cuels sont les autres champs d’activité
que Yous avez évoqués?

Un autre champ qui me parai't extré-
mement urgent a explorer, compte
tenu des problémes réels du milieu, est
celui de I'intervention de type social.
La plupart de nos villes posent des
problémes de type social qui devraient
étre résolus, soit & travers les procé-
dures existantes de rénovation ou de
revitalisation urbaine ou bien de réha-
bilitation du logement, soit par
d'autres formules qui restent 3 inven-
ter. Les architectes devraient avoir une
part prépondérante dans la mise en
exécution des procédures de renouvel-
lement du milieu béti. L'une des for-
mules qui & permis aux architectes

de s'intégrer dans le processus de réso-
lution des problémes socisux de la ville
a3t “I'advocacy-planning™ aux Etats-
Unis. Au Québec, plusieurs personnes
ont déjd un passé dans ce domalne, tel
I'actuel directeur de 'Ecole darchitec-
ture de I'Université Laval, M. Joseph
Baker, || ne faudrait cependant pas
croire gu'il suffit d'une motivation
suffisante pour " improviser

"advoeate-planner”. 1l v a toute une
science des problémes sociaux et poli-
tiques liés au cadre béti, science & la-
guelle ont contribug des gens comme
Davidoff, Hunter, Peattie, Bolan,
Turner, Katan et d'autres, Mais rien
n'empécherait de donner & une cer-
taine masse détudiants-architectes des
eours sur la “sociologie de la déci-
sion”, sur les procédures administra-
tives et financidres de la rénovation
urbaine, sur les techniques d'interven-
tion en milieu social, ete,

Donc, c& que vous proposez n'est pas
tant une réorganisation de la profes-
sion gu’une réorganisation de la forma-
tion universitaire.

On a démaontré que I"avenir d’une pro-
fession ou méme d'une société se pré.
pare a I'Université. Du point de vue
sociologigue, o'est évident, mais du
point de vue économigque, il v a par
exemple Edward Denison qui a dé-
maentré que la plus grosse partie de la
croissance économigue des Etats-Unis
depuis la crise de 1930 est due essen-
tiellement a I"augmentation du niveau
d"éducation de la population et & la
formation des cadres. |1 me semble que
face au défi que pase d'une part la
stahilisation de la construction au
Québec et d'autre part 3 I'émergenca
des besoins de type nouveau, il fau-
drait répondre par une restructuration
de I'enseignerment et de la recherche
universitaine qui corresponde i cette
nouvelle conjoncture.

Vous avez dit précédemment que votre
recherche avait été commandée par
I"'Université. Est-ce que c'était une pre-
miédra démarche pour en arriver i catta
restructuration universitaire de la
profession?

Je pense que toute restructuration dait
Atre précédée par des recherches qui
permettent d'en établir les critéres et
les ohjectifs, mais le danger est que ces
recherches restent sur les tablettes et
gu'aucun changement n'ait lieu. Au
Québec, on a peut-Stre une chance
(bien que beaucoup pensent gue c'est
un malheur) et cette chance est la limi-
tation des crédits universitaires, En
effet, cela nous oblige & modifier nos
habitudes et surtout & augmenter notre
rendement social. Ce rendement peut
étre défini comme "adéquation de la
production de diplédmés aux problémes
économigues et sociaux quils sont
censés résoudre, Donc,une politique
budgétaire restrictive peut nous forcer
& nous interrager sur la pertinence de
notre enseignement et & redéfinir nos
objectifs, mais beaucoup de personnes
seront en désaccord sur ce point,..,
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guelle préférait consacrer son argent &
d'autres secteurs, comme les loisirs, les
voyages, |"éducation, ete...

Et vous ne pensaz pas qu’il s'agit d’'una
situation cycligue et que cette propen-
sion pourrait augmenter plus tard?
Cela se pourrait fort bien. Pour
I“instant cette propension s'est expri-
mée sur 35 anndes comme une courbe
en “chapeau de gendarme”. Rien
n"ampéchera, mais probablement pas
tout de suite, de voir une remontée de
cette courbe, augquel cas la construc-
tion connaitrait une phase d'axpansion
aussi considérable que celle qu'elle a
connue depuis la guerre jusqu’s la fin
des années '50. En fait le facteur pré-
pondérant d’une telle relance serait
une nouvelle explosion démographi-
gue. Or, au Québec cela paralt impro-
bable avant quinze ans.

Quel pourrait &tre le rdle de la nouveal-
le loi sur le volume de bitiment fait
par les architectes?

Jai di faire, a ce sujet, une étude trés
préliminaire qui ne rentrait pas tout a
fait dans les ohjectifs de ma recherche,
celle-ci étant basée sur I'hypothise gue
tous les facteurs qui ont influence
jusqu'ici I"industrie de la construction
et le travail de 1"architecte, demeu-
raient sensiblement les mémes. Mais vu

dhe dollors coseramis THE1

I'actualité du Bill 259, j"ai été obligé
de me pencher sur un probléme au
sujet duguel je n"avais pas suffisam-
ment de données. A partir du matériel
disponible et de certaines hypothéses
qui m'ont semblé défendables | ai
estimé que le Bill 259, s'il était respec-
té & 100%, pourrait probablement
augmenter I'emprise de 'architecte sur
le volume de la construction immokbi-
ligre d'environ 20%. Toutefois, ce n'est
pas parce que une loi oblige les gens 3
faire appel & des services professionnels
que les gens vont, effectivement, le
faire. Et il n"y a pas seulement les
entorses d la loi, il v a aussi |e fait que
la loi ne couvre pas toutes les édven-
tualités et qu'il est fort possible d'y
dchapper “|également™,

Vos études portent principalement sur
I'économie et sur la sociologie de la
profession de I"architecte. Est-ce que
vous pourriez nous parler de ces deux
disciplines trés connaxes et quel rolé
elles peuvent jouer dans le développe-
ment de la profession? Est-ce que des
études ont déja été faites 4 ce sujet?
La sociologie des professions est trés
en vogue et cela vient du fait qu'il v a
beaucoup plus d'emphase sur le phéno-
meéne social que sur le phénomana
dcanomigue dans le miliew universi-
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taire, J'ai "impression gu’on peut par-
ler d'une sociologie des prafessions
glors qu'il est trop tHt pour parler
d'économie des professions, Les pre.
midres études sur I'éeonomie des pro-
fessions ont été suscitées par la néces-
sitd d'investir dans le développemaent,
c'est-d-dire lorsqu’il a fallu former des
gens qualifids pour atteindre certains
seuils de développement. C'est surtout
& la demande d'organismes inter-
nationaux comme I'UNESCO ou
I"OCDE qu'ont été suscitées les dtudes
de base et les méthodologies qui per-
mettent & présent de commencer &
étudier les professions du paint deono-
migue, ¢'est-a-dire du point de vue de
leur insertion dans "économie globale.
Malheureusement, on a un prohléme
que I'on ne peut pas éluder, ¢'est le
mancue de données, 11 faut souvent
faire appel & la sociologie appligude
pour rassembler des données qui per-
mettent de faire des dtudes statistigues
et de tirer des conclusions de type
économigue. Or, il se trouve que le
CQuébec est, tout comme les autres
pravinces canadiennes, I'un des rares
pays & disposer d'une masse de don-
mdas asse? appréciables sur la profes-
sion d"architecte. Et une bonne partie
de mon travail a été de rassemnbler ces
donndes,

Votre étude n'a pas été patronnée par
aucune organisation professionneiie,
comme telle, alle n"émane pas du désir
des responsables de la profession. Com-
ment expliguez-vous cela?

C'est vrai que ma recherche n'a pas dté
suscitée par le milieu professionnel
mais par le milieuw universitaire, dans ce
sens qu'elle est née de ma participation
au Comité des sciences de I'environne-
ment de I'Université de Montréal. Or,
ca comité s'était penché essentielle-
ment sur I"aspect qualitatif des dven-
tuels enseignement et recherche sur
différentes disciplines de "environne-
ment, Or, je m'étais posd la question
du nombre: advenant que I'on soit en
mesure de préciser guel genre de per-
sonnes il faut former pour résoudre les
problémes de 'environnement, reste
encore & savoir en quel nombre, de
manidre & prévoir I'affectation budgé-
taire nécessaire. A ce moment-la, j"ai
s0UMis une proposition de recherche
destinée 3 débroussailler ce probléme
guantitatif. Petit 4 petit |"ai dté amené
4 me concentrer sur les professions
concernées par I'environnement “'bati*
et finalement sur un cas-type, celui de
la profession d'architecte.




