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Hacia un paradigma del fracaso
territorial

Ricard Vergés Escuin

INTRODUCCION

El conocido historiador Carlo Cipolla advertia ya en 1962 que el futuro de nues-
tro planeta depende del resultado de una carrera entre la educacion y la catas-
trofe. Casi cuarenta afios mas tarde, cerramos el milenio con la constatacion si-
guiente: a pesar de haber multiplicado por cinco o por diez la cantidad de
ceducacion ingerida por la sociedad, las catastrofes causadas por el hombre con-
tinuan amplificindose e intensificindose a un ritmo cada vez mas acelerado. Y
hemos acumulado informacion mas que suficiente para poder afirmar que, a este
ritmo, nuestros hijos o nietos pueden ir despidiéndose del siglo xx.

Observamos precisamente que una de las mayores catastrofes de este fin de
milenio es el fracaso de la organizacion territorial. Prueba de ello es que las po-
nencias presentadas en el presente debate ya ni siquiera revisten un caracter
alarmista: hemos asumido que la aglomeracion se dispersa, que el centro se va-
cia, que la huella se extiende, que la contaminacion aumenta, que la comida es
nociva, que la temperatura se eleva, que el sol quema, que los bosques arden,
que el desierto avanza, que el clima enloquece, que el litoral se urbaniza, que la
riqueza se concentra, que la pobreza se extiende, etc. etc.

Este fracaso territorial no puede explicarse ni siquiera por la necesidad de
atender a imperiosas demandas como las de la posguerra. Hoy en dia, la pobla-
ci6n suele ser muy estable y su nivel de consumo de bienes y servicios abarca
no solamente lo necesario sino también lo superfluo. Por ejemplo, continuamos
estimando necesario urbanizar mas y mas territorio cuando Espaiia es, con dife-
rencia, el pais con la dotacion residencial mas alta del mundo: cerca ya de 1,7
viviendas por hogar...

Ante la evidencia del fracaso territorial, solia proponer a mis estudiantes uni-
versitarios la idea siguiente: si no lo hemos hecho mejor es porque no hemos sa-
bido, no porque no hemos querido. Esta idea fue cierta hasta hace poco, porque
cualquier voluntad de planificacién estaba abocada al fracaso por falta de infor-
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macion o de instrumentos para tratarla, es decir, por falta de conocimiento. Pero
ya no es el caso, puesto que la masa de conocimiento hoy en dia disponible es
incomparablemente mas elevada que antes y se transmite masivamente a través
de lo que llamaremos educacién objetiva.

Sin embargo, el fracaso territorial es cada vez mas evidente, mas extenso y
probablemente mas irreversible. Para describirlo, incluso se esta echando mano
de la teoria del caos, lo cual no deja de ser una manera de reconocer que vamos
e-n' sentido inverso del proceso evolutivo universal, caracterizado por la reduc-
cion incesante de la entropia.

¢Qu¢ hacer entonces? Ciertamente proseguir el imprescindible esfuerzo en la
necesaria batalla cotidiana por hacer valer los conocimientos capaces de frenar
las catastrofes. Pero también debemos ahondar en nuevos planteamientos que
nos lleven a entender por qué estamos perdiendo esta batalla,

Mi contribucién al presente debate consistira pues cn la presentacion, no de
una teoria, ni mucho menos de resultados empiricos, sino de un simple ensayo

sobre un paradigma del fracaso territorial basado en un planteamiento indivi-
dualista.

. EL PLANTEAMIENTO INDIVIDUALISTA

El Principio propuesto se articula alrededor de los puntos siguientes, que inten-
taré discutir a seguido:

1. El fracaso territorial tiene por causa a un comportamiento humano genera-
lizado, es decir a un comportamiento social.

2. La educacion objetiva no es el unico factor del comportamiento social.

3. Los factores subjetivos inciden también en el comportamiento social.

4. Los factores subjetivos se transmiten del individuo a la sociedad via el
grupo, vehiculados por los modelos culturales.

5. La reabsorcion del fracaso territorial exige conocer la clave de la subjetivi-
dad que induce al comportamiento social y que es su causa profunda.

Asumo el riesgo de error en la afirmacion de tal principio. Asumo también el
riesgo de entrar en polémica a la hora de examinar su validez, riesgo que justifi-
co por estimarlo preferible al otro riesgo de no tener mas que nuestras propias
lapidas funerarias para manifestarlo. Pero, pesimismo aparte, ocurre aqui, como
en todo, que para explicar lo que los especialistas observamos en nuestro propio
campo necesitamos adentrarnos en disciplinas que no son las nuestras, inclu-
yendo la filosofia y la historia, y que uno no puede conocer mas que a través de
la divulgacion, aunque Internet esté cambiando todo esto. Por tanto, el riesgo
que acabo por asumir no es tanto el de cometer errores de orientacién como el
de no saber lo bastante para tal empresa.

Menciono la posible polémica porque intuyo que el principio enunciado en-
tra en aparente conflicto con alguna que otra ideologia dominante. Por ejemplo,
escudrifiar al individuo antes que a la sociedad para aislar la causa de un pro-

blema social puede parecer un atentado al principio confucionista de la bondad
innata del individuo. Recordemos que este principio fue introducido en Europa
por los jesuitas en el siglo xvit y difundido por los enciclopedistas y por Rousse-
au (Needham, 1975). Ello permiti6 instrumentalizar la democracia igualitaria o
Estado de Derecho frente a las teocracias, plutocracias y aristocracias diferen-
ciantes de los antiguos regimenes. Sin embargo, por su propia naturaleza filos6-
fica, este principio no ha permitido desarrollar algunos derechos colectivos que
echamos cada vez mas en falta en nuestro esfuerzo comin por sobrevivir.

Me parece que si la busqueda de nuevos planteamientos puede ser contesta-
da, no es por cuestiones de logica, sino porque las reglas que definen lo que es
politicamente correcto suelen proceder de escuelas de pensamiento parcialmente
obsoletas. Es el caso de las escuelas austriaca y de Lausanne, que intentaron ex-
plicar el mercado sin intuir que la demanda iba a ser cada vez menos sustenta-
toria y cada vez mas adictiva y, por tanto, cada vez mas insensible al precio.

Es el caso también de la escuela de Frankfurt, que intentd reconciliar socia-
lismo y democracia sin renunciar al materialismo histérico, antitesis del subjeti-
vismo, tal vez por miedo a descubrir el diablo detras de su propia puerta. Otras
escuelas intentaron integrar los progresos de la biologia y de la psicologia, como
las de Ulm y Berkeley en el campo de la planificacién territorial, y gracias a ello,
lograron superar —al menos sobre el papel— la antigua antinomia entre volunta-
rismo y laissez faire.

No es mi intencion dar lecciones a nadie, pero no veo por qué la correccion
politica deberia juzgar de la conveniencia de admitir o no a tramite el progreso
en ciencias humanas, puesto que sdlo éstas son capaces de renovar nuestro co-
nocimiento objetivo del ser. Por ejemplo, biologia y psicologia tienden a mostrar
cada vez mas que el individuo no es ni bueno ni malo, sino que es el resultado
de una evolucioén en la que el grupo juega también un papel biolégico que se
materializa por su supervivencia en un territorio dado.

Pero el grupo no posee un cerebro colectivo al que pedir cuentas. Por tanto
no tenemos mas remedio que ir a buscar en el cerebro individual las necesarias
explicaciones acerca de los comportamientos que estan acabando con nuestro
castigado planeta. Y seguro que algo positivo saldrd de esta busqueda. Veamos
ahora como podemos articularla.

1. EDUCACION, COMPORTAMIENTO SOCIAL Y PROBLEMAS
TERRITORIALES

El primer punto antes mencionado, que atribuye el fracaso territorial a un com-
portamiento social, ya no parece ser puesto en duda por casi nadie, dicho sea
con perdén de la madre naturaleza, que tampoco nos lo pone facil, pero que se
presta mal a ser traducida ante los tribunales... En cambio, el segundo punto se
presta mas a discusion. En efecto, de ser cierto que la educacién objetiva fuera el
tinico factor del comportamiento social, entonces el reciente aumento del nivel
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educativo individual y colectivo habria provocado ya en dicho comportamiento
algun giro con incidencia territorial positiva, dicho sea con el perdon, esta vez,
de la nueva y excelente ensefianza escolar en medio ambiente.

Otro indicio de que la cantidad de educacién objetiva no esta correlacionada
con una actuacién mas responsable en lo territorial es la observacion de que las
catdstrofes que continuan abrumandonos no suelen estar originadas por el que-
hacer de las clases menos educadas. Al contrario, los problemas suelen derivar
de decisiones tomadas por grupos donde pululan estas personas que tan bien si-
tuadas estdn en el ranking de lo que el premio Nobel Gary Becker llama capital
humano. No hay razén para pensar que tales personas prescinden de su bagaje

educativo cuando actuan, pero lo cierto es que los resultados de su actuaciéon
acaban siendo negativos.

HI. CREATIVIDAD NEGATIVA

Pasemos pues al tercer punto. En él postulo que ciertos individuos con alto nivel
educativo pueden producir efectos negativos que inciden, en este caso, en los
mz‘a.s altos niveles de la organizacion territorial. La pregunta es entonces la si-
guiente: .como explicar que el impulso individual en estos niveles de la activi-
dad econdmica, politica o social pueda producir resultados negativos y que la
ley tenga tanta dificultad para reconocerlos como tales?

A pesar de quc en los afios 60 no se conocia ni la décima parte de lo que sa-
bemos hoy en psicobiologia, el gran psicélogo Carl Rogers acerté en su respues-
ta a esta pregunta. Recordemos que Rogers aporté el concepto de no directividad
a la filosofia empresarial, en la emergencia de lo que se dio por llamar new ma-
nagement. El individuo es creador cuando actualiza su propio potencial a través
de los rasgos motivantes de su personalidad. Cuando estos rasgos le permiten in-
tegrar la totalidad de su experiencia vivida, entonces su creacién es positiva. Pe-
ro si los mismos rasgos le inhiben ante parte de la realidad debido a un incons-
ciente temor al sufrimiento que ésta pueda causarle, entonces puede atribuir
emocionalmente a dicha realidad propiedades distorsionadas (creencias) y su
creacion puede volverse negativa.

Por supuesto, estos individuos pueden conservar intacto un enérgico y cohe-
rente potencial de respuesta al servicio de ideas o de voluntades de intencionali-
dad aparentemente benéfica, lo cual les convierte en lideres naturales tanto mas
legitimos cuanto mas habiles en el arte de esquivar el cuestionamiento de sus
creencias («esto no es asunto de los demais...»). Sin embargo, al existir dichas
creencias mas o menos estructuradas en esquemas y al contener distorsiones de
contenidos atribuidos a personas o a entornos, la actuacién de estos individuos
acaba produciendo resultados negativos.

Todos admitimos que los rasgos de personalidad son lo que nos diferencia a
unos de otros. Pueden contener creencias, por supuesto, ya que nadie dispone de
toda la informacion necesaria. Ahora bien, llegado el momento, el sujeto puede

criticar su creencia y sustituirla por nueva informacion. Este proceso forma parte
del crecimiento personal. Pero cuando las creencias sc fijan y se niega la auto-
critica por percibirla como amenazadora, entonces se desarrolla el esquema y
aparcce una patologia. El esquema es como un cancer de la personalidad.

IV. EFECTOS SOBRE LA SOCIEDAD

La demostracion de la existencia de esquemas en individuos socialmente consi-
derados como normales y hasta brillantes no es facil. Como dice Aaron Beck,
considerado padre del concepto de esquema (1963), cstas personas no suelen en-
trar en la consulta gritando: jDoctor, cuideme porque creo que soy narcisico, o
histriénico o tal vez paranoico...! Por tanto, el psicodiagnéstico es poco menos
que imposible. Sin embargo, los efectos directos inciden de forma particular-
mente preocupante entorno a la lucha por el poder politico y econémico, mien-
tras que los efectos colaterales son la causa del fracaso territorial, entre otros
muchos.

;Habria manera de correlacionar la existencia de estos efectos con la presen-
cia de individuos afectados? Este problema fue explorado por otro gran psicélo-
go, David McClelland (1961), quien investigo qué rasgos de personalidad preva-
lecian en la actividad econémica de distintos paises, intentando explicar asi los
diferentes niveles de desarrollo economico alcanzado. En la base de su hipdtesis,
cstaba ya la idea —hoy probada— de que los resultados de la actividad dependen
de la motivacion, desde la mas racional hasta la mas emocional, la cual depende
en gran parte de valores subjetivos que transmite la educacién (hoy diriamos los
mass-media) y que son captados por los sujetos en funcion de sus propios rasgos
de personalidad.

Vistos desde el angulo productivo, los rasgos de personalidad pueden ser cla-
sificados segun el tipo de motivacion que ellos favorecen: need for achievement
(NFA), affiliation y power. El NfA, o «necesidad dc logro», agrupa a los indivi-
duos que estan motivados para realizar cosas constructivas: su gratificacion es
poder llevarlas a cabo y saber que éstas cumplen con su cometido. El perfil affi-
liation encuentra su motivacién en atraer la atencion de sus semejantes, inten-
tando hacerles compartir emociones y afecto. En cuanto al power, busca el reco-
nocimiento de éxitos logrados (segiin sus propios criterios, por supuesto) y su
capacidad exclusiva por conseguir de nuevos.

McClelland intenté determinar qué tipo de motivacion se privilegiaba en ca-
da pais segtn el tipo de ensefianza preponderante. En efecto, los modelos cultu-
rales se reproducen a través de la educacion: si cl liderazgo es de tipo A, es posi-
ble que la escuela, la justicia o la propaganda empujen a comportamientos de
tipo A y rechacen los de tipo B o C, con lo cual A refuerza o perpetua su lideraz-
go mientras que se debilita o aplaza el de B o C.

El autor buscé en los manuales escolares de cada pais los indicadores de mo-
delos culturales de comportamiento derivados de los distintos tipos de motiva-
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cion. Luego relacioné el mayor o menor desarrollo socioeconémico con la ma-
yor o menor presencia de dichos indicadores. Aunque forzosamente dispersos
como en cualquier trabajo comparativo, los resultados obtenidos apuntaban ne:
tamente a un mayor desarrollo en aquellos paises con mayor valoracion del
NfA Con el permiso del autor, y estimulado por mi propia experiencia personal
diria que en los paises industrializados la frecuencia de cada tipo en el espectrc;
de motivaciones de la poblacién sigue el patron siguiente:

Affiliation

Obviamente, hoy en dia estc analisis tiene ante todo valor de estudio pione-
ro. Pero su importancia en el pensamiento psicosocial que soporta a la filosofia
empresarial ha sido muy grande. Ademis, ha creado escucla donde emergen fi-
guras como las de Daniel Goleman, otro psicdlogo de empresa cuyo doctorado
fue o.ncntado por el propio McClelland, y cuya produccién sobre Ia inteligencia
emocional (1995) es sobradamente conocida.

De todas formas, la gran corriente del factor residual (I&D + educacién) desa-
rrollada a partir de modelos elaborados por «Nobels» como Solow o Tinbergen
(ver el estudio clasico de Denison, 1962) ha reforzado la conviccién de que lo que
realm’cnte incide de forma positiva en el avanzamiento cconémico y social de ca-
da pais s debe casi exclusivamente a la creacién realizada por su masa de NfA a
pat'(.lr d?‘informaci()n no sesgada. En cambio, en los paises donde predomina la
motivacion empresarial de tipo power se aprecia menor nivel de desarrollo.

Esta observacion ha contribuido a extender la idea de que en si, el ejercicio
del poder por motivacién subjetiva tiene escasa utilidad objetiva, por lo menos
en lq quc a resultados econémicos reales se refiere. Hoy podemos anadir, gracias
ala mform.aci('m recopilada en el ultimo cuarto de siglo, que cuando este' tipo de
ppder conslgue perpetuarse tiende a perpetuar también ciertos efectos innecesa-
rios o nocivos derivados de la actividad de su propio sector. Por tanto, la resis-
tencia a la limitacién o al cambio en la produccién puede ser el resulta(;o de una

resxstepc@ }?atologica a un cambio percibido emocionalmente como limitativo
en el ¢jercicio del poder.

V. EL PROBLEMA PATOLOGICO

5.1. Reconocimiento social

Lo dicho anteriormente sugiere la forma en que los comportamientos indivi-
duales condicionados por la presencia de esquemas contaminan al grupo y c6mo
éste los impone a la sociedad. La ciencia politica (y la realidad mas actual...)
describe abundantisimos casos en los que los resultados sociales negativos apa-
recen desmesurados si se comparan con la insignificancia de los esquemas o cre-
encias individuales de origen.

También la psicologia social analiza los mecanismos por los que éstas logran
transmitirse sugestivamente o jerarquicamentc a grupos (comités, consejos, ase-
sores, etc.) cuya funcion critica puede encontrase desactivada. Entonces el grupo
activa unicamente su funcion operativa y controladora y, en palabras de Carl
Jung (1969), las creencias acaban formando parte del inconsciente colectivo, ge-
neralmente via los medios de comunicacion.

Por lo tanto, discutir del quinto punto enunciado anteriormente equivale a
plantear una investigacion sobre el origen y contenido de los esquemas, de la
manera de poder aislarlos, diagnosticarlos y tratarlos y, en caso de no ser posi-
ble, de poder incapacitar a las personas afectadas cuando la funcién social lo re-
quiere, como si de una enfermedad fisica cualquicra se tratara. Para ello debe-
mos sobrevolar los aspectos siguientes.

¢Son los esquemas enfermedades reconocidas por la justicia?

¢Cuales son sus causas biologicas?

¢(Pueden curarse por via terapéutica?

¢Existe un origen arcaico a estas enfermedades?

¢Pueden contrarrestarse?

;Pueden prevenirse?

5.2. Patologia y justicia

Aunque conocidos desde la Antigiiedad, el reconocimiento de los esquemas
como patologias es relativamente reciente. A partir de Kurt Schneider (1926), su
clasificacion ha evolucionado hasta quedar plasmados (de momento) cn cl grupo
F.60 del DSM [V (1994). De hecho, gran parte de los instrumentos de conoci-
miento de la mente humana, como el psicoanilisis, surgieron con ocasion del
tratamiento de algunos desérdenes de la personalidad comunes como pueden ser
la violencia masculina o la histeria femenina.

No obstante los avances recientes consultables via Internet en MedLine o en
Psychological Abstracts hay todavia escasez de casos clinicos bien documentados
(Beck, Freeman et al., 1992). Ello es debido a que, a pesar de que la ocurrencia de
estos transtornos es mucho mas elevada que la de la psicosis o de la neurosis, los
afectados pueden pasar toda la vida sufriendo y creando problemas a los demas
sin el mas minimo reconocimicnto, ni por parte propia ni por parte ajena, dc que
puedan albergar algin problema psicoldgico, sobre todo si es cronico.

Hacia un paradigma del fracaso territorial
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La carencia de cuidados a estas personas es sin duda la causa preponderante
del atasco judicial que se vive en muchos paises. El personal asignado tiene que
diligenciar millones de expedientes civiles y penales con la ayuda de instrumen-
tos legales y administrativos construidos sobre el principio de bondad, es decir
sobre la presuncién de que el causante de un perjuicio es capaz de reconocerlo y
de repararlo. Esta presuncion estd fundada en el hecho evidente de que las per-
sonas acostumbran a ser capaces de distinguir entre el bien y el mal y a actuar
en consecuencia. Pero sorprendentemente, algunas de ellas —ciertamente mas de
las que pensamos— no disponen de esta capacidad.

Veamos cste aspecto mas de cerca. Sea cual sca la calidad del individuo, cuan-
do éste esta afectado por un esquema que controla un campo determinado de su
conciencia y que, en un momento dado, es llevado a actuar en este campo, el suje-
to puede perder el sentido moral, o sea la capacidad de distinguir entre el bien y el
mal. Entonces, pucde aparecer absolutamente inconsciente de que esta haciendo
dafio injustamente, no reparando en construir «su» realidad con ayuda de sus abo-
gados, en aras de lo que é] cree ser la defensa de sus derechos mas absolutos.

Por tanto, pueden observarse varias contradicciones en un mismo individuo
y en un corto lapso de tiempo: 12, el sujeto puede ilevar una vida personal, so-
cial o profesional aparentemente normal. 22, el sujeto puede manipular o trans-
gredir gravemente reglas sociales o juridicas en aquello que toca a su esquema.
32, el sujeto puede utilizar todos los medios a su alcance para protestar de su
inocencia o incluso para tomar la iniciativa judicial con mas vigor que el propio
perjudicado. 4", incluso convicto, casi nunca dara prucba de arrepentimiento.

5.3. Componentes biolégicos

Una de las nuevas vias para investigar este tipo de enfermedades es la psico-
biologia. Por ejemplo, el descubrimiento de métodos para medir la produccién
de serotonina, que es un neurotransmisor asociado con la agresividad (Diksik,
1997), abre pucrtas hacia diagnosticos obligatorios o que dependan menos de la
aceptacion, hoy por hoy nula, por parte del sujeto.

Esta orientacion sugiere también lo siguiente: junto con otros neurotransmi-
sores {dopamina, norepinefrina, enkefalina, endorfinas...), la serotonina modifica
la sensacion de bienestar, de seguridad y otras percepciones, actuando como au-
ténticos narcoticos en ocasion de ciertas vivencias vinculadas con lo emocional,
como el enamoramiento, la aparicién de oportunidades, la participacion en mo-
vimientos reivindicadores, los acontecimientos deportivos o del espectaculo, etc.
(Liebowith, 1983).

Estas substancias actian no solamente en lo aparentemente positivo, como
levantar el 4nimo o intensificar los sentimientos convergentes, sino que pueden
reforzar simultdneamente emociones divergentes, como odio, animadversién o
rechazo, o bien la irresistible pulsion por pasar al acto. Ademas, pueden crear
adiccion, de forma que el sujeto buscara repetir las experiencias que favorecan
su secrecion.

Cuando el cértex o cerebro supcrior no dispone del «programa» adecuado
para juzgar el grado de distorsion asociada con ciertas emociones nacidas en-
torno al sistema limbico, es decir en nuestro cerebro animal (McLean, 1990),
entonces las da por buenas y ordena la accién. Esta puede desarrollarse sin dis-
torsion alguna, o sea con toda la precision y potencia de que el individuo es
habitualmente capaz. Tal vez est¢ ahi la razon por la cual existe tanta resisten-
cia a reconocer patologias en individuos que «causan dafio», sobre todo por
parte de la Justicia.

Por tanto, es posible que un dia podamos incidir sobre los comportamientos
socialmente nocivos, regulando la concentracion de estas substancias en los in-
dividuos que lo necesitan. Por ejemplo, la produccion de serotonina precisa de
unas enzimas muy comunes en los alimentos (triptéfanos) y cuya dieta tiene ra-
dicales efectos reguladores. Es posible también que el tratamiento ideal pueda
algun dia contar con farmacos (se han comprobado ya algunos efectos clinicos
en desérdenes de la personalidad de individuos tratados con Prozac, etc.). No
hay que olvidar que la agresividad es el extremo de una linea en cuyo polo
opuesto se sitia la depresion, para la cual nadie tiene el menor reparo en recu-
rrir simultdneamente a la farmacologia o a la terapia. Por tanto, una menor acti-
vidad limbica conseguida por medios psicdtropos podria facilitar el proceso cli-
nico.

5.4. El enfoque psicoldgico

Ya que el signo fundamental de las patologias de la personalidad es la pre-
sencia de emociones scquivocadas», la psicologia ha intentado siempre «hacer
entrar en razon» al afectado. En el Antiguo Egipto, se utilizaba la sugestion
(Vieth, 1977). Mas tarde fuc la represion, en la que no se sabe demasiado bien
quién estaba mas enfermo: si el represor o el reprimido. En el psicoanalisis, se
investiga el contexto arcaico en el que se efectud la programacion del cerebro
superior o consciente con la esperanza de corregir los «errores» guardados en el
inconsciente, si se logra dar con cllos, por supuesto.

Actualmente, la aproximacion cognitivo-conductual es sin duda la mas en
boga, tal vez menos profunda que el psicoanalisis, pero a corto plazo mucho
mas eficaz. Segun Beck, Freeman et al. (op. cit.), la premisa terapéutica es que la
fuente principal de los afectos y de las conductas disfuncionales en los adultos
reside en la distorsion atributiva y no en la distorsion motivacional o de res-
puesta. La terapia puede ayudar al paciente a tomar conciencia de la distorsion
en cuestién, ayudandole a elaborar un «programa puente» que busque la infor-
macion objetiva que le falta para poder reorientar el recorrido erréneo de su in-
consciente. De esta forma, pucde lograr compaginar su respuesta con criterios y
objetivos socialmente aceptables.

Naturalmente, ello exige consentimiento y colaboracién por parte del intere-
sado de cara a cstos objctivos y no a otros, lo cual no es nada facil, dado que
hasta la fecha los escasos pacientes referidos van a la consulta obligados por el
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juez o por la familia. Ademas, no parece existir demasiadas observaciones acer-
ca del éxito logrado por las personas tratadas en su tentativa por reducir su
«adiccidn» a las sustancias con las que el propio cerebro recompensa al sujeto
cada vez que sigue el esquema y de las que padecerd sindrome de abstinencia cn
caso de tener que aguantarse,

5.5. Arquetipos antropoldgicos

Este genio de la divulgacion que ha sido Desmond Morris popularizé ya des-
de hace mas de treinta afios todo lo que se sabia acerca de la evoluciéon humana.
La etnologia y la antropologia han afiadido mucho desde entonces.e incluso he-
mos llegado a los «chimpancés» y a Atapuerca. El papel de la agresividad queda
patente en nuestra evolucion.

Esta claro que la agresividad ha ayudado a la especie a sobrevivir cuando, por
razones también de supervivencia, tuvimos que enderezarnos. La estacion de pie
inmovilizé a la mujer, siempre embarazada en su madriguera, con la includible
misidn de perpetuar la especie. Por consiguiente, fueron los machos los que tu-
vieron que establecer alrededor ciertos limites territoriales, desplazarse dentro y
fuera de ellos en busca de caza y enfrentarse a otras manadas. Hoy sabemos que
los chimpancés debieron plantearse el mismo problema y, junto con nosotros, son
todavia los unicos animales capaces de llevar a cabo drasticas limpiezas étnicas,
aunque sin afadirle destruccion, tortura o violacién porque es de suponer que no
poseen la nocién del bien y del mal... o porque no se lo hemos ensefado.

Esta espccializacion del cazador y la madriguera ha engendrado arquetipos
que se transmiten a través de estos «programas residentes» que son los instintos
previos a la educacién (Jung, 1969). El varén necesita sentirse capaz de vencer
a las dificultades del entorno, incluyendo a la competencia, porque si no no po-
dria enfrentarse a ellas y porque, en el mejor de los casos, volveria de caza con
las manos vacias. Por tanto, afiade agresividad a su habilidad «cazadora». Por su
parte, la hembra necesita sentirse segura de su capacidad de formar pareja, de
mantencrla y, llcgado el caso, de cambiar de macho, porque sin ¢l, ella y sus
crias moririan en su madriguera. Por tanto, utilizara el afecto activo, incluso
con agresividad, para asegurarse de que su pareja vuelva o de que no prefiera a
otra hembra.

Por supuesto, poco queda ya de aquel mundo del Paleolitico. Nuestro cerebro
ha desarrollado sofisticados medios de supervivencia y de gratificacion personal
que necesitan mas lucidez que agresividad. Es por esta razon que ya desde el
Neolitico se prohibio la agresion injustificada, aunque nuestra justicia, tanto co-
mo en tiempos de Hammurabi o de Moisés, se las vea negras para conseguirlo. Y
es que estos arquetipos parecen estar de forma difusa en los rasgos de personali-
dad e incluso emerger con virulencia cuando dichos rasgos toman la forma pa-
tolégica de esquemas. Ello da lugar a comportamientos dafinos tipicos que po-
demos sin dificultad relacionar tanto con los grupos affiliation de connotacion
femenina como con el power de connotacion masculina, segiin McClelland.

5.6. Contrarrestar los esquemas

Es obvio que, de continuar con nuestra agresividad primitiva, ya nos hubié-
ramos extinguido, aunque es posible que no hayamos terminado con todos los
Neanderthales... Por otro lado, hemos visto que el proceso de curacién de los es-
quemas que vehiculan agresividad es dificil por la casi imposibilidad de proceder
a un diagnostico y de convencer al sujeto de cooperar y de borrar la traza de
posibles adicciones. Esta dificultad viene agravada por la amplitud de los mode-
los culturales que no solamente promueven comportamientos agresivos tanto
masculinos como femeninos sino que, ademas, sirven de baza a potentisimas in-
dustrias de bienes y servicios innecesarios o nocivos, o bien desvirtuan la finali-
dad social de sectores de actividad tan fundamentales como el sistema politico,
el sistema financiero, la gestion del parque inmobiliario, etc.

Por tanto, también aqui hay que continuar la lucha cotidiana para derribar el
tabu en el que estan encerrados los desordenes de la personalidad. Sin embargo,
esperemos que, de perdidas, estas batallas puedan pasar a ser progresivamente
ganadas. Esta esperanza es atribuible a la formidable expansién de la informa-
cion que se avecina. En efecto, los esquemas solo se forman en los campos indo-
cumentados, es decir alli donde a falta de informacion pueden crecer las creen-
cias. La cuestion es saber si se llegara a tiempo.

Tomemos un ejemplo de lo que puede ser una victoria de la informacion so-
bre las creencias. El procedimiento de la informacion mental propuesto por Jay
Forrester (1994), promotor del andlisis de sistemas en la empresa, es el siguiente:
si a un consejero-delegado de tipo power, que probablemente sufre de algo asi
como el sindrome de la cuenta de resultados, se le pide que coloque en el siste-
ma de informacion de la empresa todos los principios y reglas a partir de los
cuales toma decisiones —a lo cual no podra negarse—, puede que empiece a sen-
tirse desprotegido y a adoptar una actitud mas dialogante. En rcalidad, puede
que esté empezando a pedir informacion adicional para substituirla a sus creen-
cias.

5.7. La educacién precoz

Pero para reducir los esquemas y evitar que se reproduzcan tenemos que dar
con su verdadera causa. Al nivel etiologico, el debate entre los defensores de lo
«innato» y de lo «adquirido» no esta cerrado, ni mucho menos. Autorcs como
Millon (1981) apoyan teorias como la del aprendizaje biosocial, mientras que los
psicobiologistas permanecen perplejos ante observaciones como la de la proba-
bilidad de ocurrencia cuando existe filiacion: por ejemplo, las familiares de pri-
mer grado de «borderlines» tienen cinco veces mas probabilidades de sufrir la
misma enfermedad que las otras mujeres, etc.

En todo caso, hemos visto que la fuente de los problemas que los «portadores
de esquemas» causan a su entorno proviene de la escasa o nula conciencia que
tienen de su comportamiento nocivo. Sabemos también que la conciencia del
bien y del mal no es innata, pero que empieza a formarse pronto. Tal vez el pro-
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blema resida en la manera en que los cuidadores, cs decir los padres y el entor-
no, ayudan al bebé o al nifio en la formacion de dicha conciencia.

Cuando el bebé nace no tiene en el cerebro ni siquiera la informacion de que
€l es un ser distinto de su entorno. Por tanto, no puede saber lo del bien y del
mal. Sabemos sin embargo que consigue llegar a ello, puesto que se trata del
mds sutil mecanismo que la evolucién nos ha permitido desarrollar y cuyo fun-
cionamiento nos ha convertido de animales que cohabitaban a personas que
conviven, ademds de sobrevivir como tales. Lo que no sabemos todavia es como
se realiza este aprendizaje.

Para dar una idea de la complejidad del proceso imaginemos un ordenador
vacio al que, mediante un reducido nimero de teclas correspondientes a las
sensaciones que es capaz de percibir (necesidad, dolor, satisfaccion, seguri-
dad...), nos proponemos enseiiarle dos cosas. Primera, que pueda dar respuesta
afectivamente positiva o negativa a unos estimulos exteriores que sepa recono-
cer como buenos o malos. Segunda, que pueda emitir unos estimulos que califi-
que de buenos o malos sabiendo que mereceran una respuesta afectivamente
positiva o negativa. Esta calificaciéon funciona como un control que el cortex
ejerce sobre los impulsos emocionales emitidos por el sistema limbico u otros
organos del cerebro.

Brazelton (1986) nos ensefia que este aprendizaje es complcjo y requiere em-
patia en el vinculo que une al nifio y a sus cuidadores, es dccir a sus padres y a
sus hermanos. Como dice el autor, «primero el afecto, lucgo los limites». Y si es-
to funciona, el nino puede enfrentarse luego a la socializacion, que es la piedra
de toque en la que ensaya la autoestima y la convivencia.

En cambio, si en la relacidon entre nifio y padres hay disfunciones o distor-
sion en los mensajes, o si existe, por ejemplo, un «vinculo ambivalente» (Ains-
worth ef al., 1978), entonces el aprendizaje «desliza» y cl sujeto se queda sin po-
der construir su propia nocion del bien y del mal. Por tanto, ¢l cértex no tendra
con qué controlar debidamente a sus impulsos inconscientes y los rasgos de per-
sonalidad podrdn congelarse en forma de esquema, probablemente en el mo-
mento de entrar en la edad adulta.

Todo ello sugiere que para llegar a prevenir ciertos desoérdenes de la persona-
lidad de origen «adquirido» deberemos promover una mejor educaciéon parental,
de manera que los candidatos a la paternidad tengan mcjor disposicion y mayor
habilidad para implicarse positivamente en la educacion inteligente y responsa-
ble de sus propios hijos.

VI. CONCLUSION

La triste realidad de este fin de milenio nos lleva a reflexionar nada menos que
sobre la vigencia del mal. Si esta reflexion fue iniciada por la Geografia Humana
hace ya mas de un siglo, no es por pura casualidad. En efecto, cl territorio es
uno de los campos de batalla en los que siempre hemos luchado unos contra

otros para sobrevivir. Tal vez los geografos hayan sido los primeros en observar
que en esta batalla nadie gana sino que todos perdemos, porque la victima es
nuestra propia tierra. Razén no les ha faltado.

El presente ensayo sugiere que esta lucha destructora forma parte de esto que
hemos llamado el mal y cuyo origen se adentra en las tinieblas de los tiempos
inmemoriales. Lo que si sabemos es que el mal tiene otro campo de batalla pre-
dilecto: el de la madriguera, del que hablaremos en otra ocasién. McClelland ha
documentado que power y affiliation existen, y que esconden motivaciones con-
flictivas para el control del territorio y de la madriguera. Estas son las dos pin-
zas que amenazan constantemente al Need for Achicvement, que cn términos
mas humanistas podriamos definir como el discurrir creativo de la convivencia.

Hemos intentado mostrar también que el mal no es el resultado del cjercicio
malévolo del libre albedrio del individuo, y por tanto posible objeto de merecido
castigo, sino que es una disfuncion de la actividad social, provocada por disfun-
ciones del cerebro individual. Seguin el conocido psicobidlogo Joseph LeDoux
(1995), cuya obra divulgativa acaba dc ser traducida en castcllano (1999), la cla-
ve de estas disfuncioncs esta en el fendomeno probado de que el cerebro puede
producir calificativos emocionales de estimulos que desconoce. Sc abre asi la
puerta al entendimicnto dc la distorsion atributiva, verdadera fuente del mal, sin
cuya prevencidn nos veremos abocados no soélo al fracaso territorial, sino tam-
bién al fracaso de la especic.

Terminemos evocando aquella antiquisima tradicion mesopotamica recogida
en el Génesis (Gn 2 17), que describe el Edén pre-humano: un territorio privile-
giado donde podiamos desplazarnos y alimentarnos sin ningun reparo. Eramos
pucs poco mas que animales, sin necesidad de dirimir a cada instante entre el
bien y el mal. Tal vez se referia a los «Neanderthales». Pero para transformarnos
en lo que somos, es decir cn «Cro-Magnones», debimos inventar la convivencia,
es decir plantar el arbol de la ciencia del bien y del mal. Duro castigo por haber
querido sobrevivir como especie, poniéndonos de pic.

La profecia del Génesis anunciaba, con pesimismo realista, que si comiamos
del fruto de ese drbol, moririamos. Hoy sabemos que el encargado de ejecutar la
profecia no cs Dios, sino nosotros mismos con nuestras creencias a cuestas. Es-
peremos encontrar a tiempo una salida en este corredor de la muerte.
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