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FREAMBULO

Este informe comprenderd dos partes. La primera analizar la situacidn
general de la profesién de arquitecto en Norteamérica. ILa sequnda propondri
una sintesis de los problemas descubiertos, examinari su contexto y hard

recomendaciones orientadas hacia =u solucidn.

De acuerdo con el ponente general del congreso, escogl el castellano como
idioma de mi ponencia, Por supuesto por razones de atavismo y ademés porgué
el castellano es la segunda lengua mis hablada en Norteamérica. Existen
sin embargo versiones de mi informe en francés, en inglé&s v en &rabe. FEn
todas ellas, los grdaficos estdn en inglés.

© LA SITUACION DEL ARQUITECTO EN NORTEAMERICA

Hace ‘apenas unas semanas, el censo de los Estados Unidos de América publics
unas tablas conteniendn la situacisn de los argquitectos en 1980. Los datos
correspondientes procuran un material idSnec para caracterizar la evolucién
de la profesidn de argquitecto no solamente en los Estados Unidos sing también,
¢80  toda probabilidad, en el conjunto de AmSrica del Horte.

En efecto, de un lado los datos disponibles sobre el Canadi reproducen més
C© menos la misma situacisn que la de nuestros Potentes wvecinos, aunque al
diez por ciento mis pequefio, naturalmente. De otre lado, parece ser que no

existen, de momento, datos equivalentes en México.

Pero antes de arriedgarme en el anélisis de la situacisn de la profesidn
en Norteamérica, querria evocar la teoria general de la actividad econdmica
de los arguitectos. Sin esta tecriajmis consideraciones podrian parecer

subjetivas o arbitrarias.

Desarrollé dicha teoria en un informe editado por la UIA y la Unesco a finales
del 79, informe que se puede por supnesto consultar e incluse adguirir durante
2l congreso en el stand del secretariado general de la UIA en la exposiciﬁn
Archex.

La teoria es la siquiente: 1la actividad de la profesifn de arquitecto es
funcidn . de la edificacién, la cual es por su lado funeidn del nivel del



pargue immobiliario deseado por la sociedad.

vezZ, de variables demograficas y econdmicas.

Este nivel es funcién a la

La cadena de dichas wariasbles,

vinculadas por funciones apropiadas, esta representada en el grafico

siquiente. BEn la izguierda figuran las variables v en la

derecha se describe la naturaleza de las funciones.
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Figura 1. Teorfa general de la actividad econfmica de la profesién de
argquitecto.



En el mismo informe, analic& los datos de América del Norte con base ds 1970,
tltima fecha del censo entonces disponible. Constats gue la produccidn
universitaria de titulados en ardquitectura era sobreabundante con raespecto
a la evelucidn previsible de la edificacidn. En el grifico siquiente,
extraide de diche informe, representé las previsiones de la oferta y de la demanda
de arquitectos en EU hasta 1987, limitindome a los profesionales sclamente de
la edificacidn vy excluyendo por consiguiente los arquitectos paisajistas,
los arquitectos navales y algunos otros englobados por los censos.
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Fig. 2. Oferta v demanda de arquitectos. Estados Unidos. 1950-1975.
Previgidn de 1976 3 1987.

Hé trazado por encima lo que pasd desde entonces. Primeramente, fui
demasiado optimista en lo gue se refiere a la edificacidn y por consiguiente a
la demanda de arguitectos, va que la primera no logrd realzarse suficientemente

desde el primer choque petroliferoc de 1973.

Segundo, acerté la previsidn de laofertade arquitectos aungué la habia

limitado a la de los titulos acreditados por el National architectural
accrediting board, es decir 35 000 nuevos titulados en diez afios. Parece

ser, sin embargo, gque unos 10 000 otros titulados o acreditados se presentarcn
también en el mercado del trabajo en lugar de porseguir la carrera hasta un
titulo "NAAB".



Tercero, -y es este el dato mas sorprendente- el nimero de arquitectos
activos en 1980 en los Estados Unidos no fué el de la demanda, es decir
alge como 50 000 sino que fug el de la oferta,es decir 85 000... ¢&Como
explicar este fenbmeno?
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Fig. 3. Oferta v demanda de arquitectos. Estados Unidos 1950-1983,

Previsi&n de 1984 & 1987.
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Una explicacion posible, la habia ¥a sugerido en wn informe para la
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Unesco. El excedente de laofertade jdvenes arquitectos podria ser absorbida
si nuevos campos de actuacidn se abrieran gracias a la oferta de servicios
arquitectdnicos diversificados. Para ello hubiera sido necesario reformar
muy rapidamente los estudics universitarios que eran -y gue son todavia-

muy tradicionales,

En otros términos, si volvemos a la teoria, la diversificacién hubiera

podido causar el efecto siguiente:

M
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architects
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Representemos pués la demanda por medio de un "indieador® gue es el nimero
de arquitectos empleados con relacifn a la inversidn en edificacidn en
los Estados Unidos,
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Fig. 4. Arguitectos empleados con relacisn a la inversidn inmobiliariz.
Estados Unidos. 1940-1%980.

A primera wvista, parecerfia que en Norteamérica, la diversificacifn hubiera
occurrido ¥ que ademds, hubiera colmado las esperanzas puestas en ella en

lo= aflos 70...

Desgraciadamente, no es =55 la que ocurrié. Si reemplazamos el indicador
que eran los arquitectos empleados por otro indicador, proporcionade también
por el censo americano, que son los ingresos de los argquitectos, obtenemos
un grafico cuyva lfgica es indiscutible ¥ que ademis hace desvanecer toda
ilusidn.
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Fig. 5. Ingresos de los arguitectos empleados con relacién a la inversifn
immobiliaria.Estados Unides. 1940-1980,

Como el nivel de la edificacisn bajsS en 1980 con respecto al del 1970,
los ingresos de los architectos disminuyeron en consecuencia con respecto a los
del 70. Visto desde el gngqulo econdmico, la demanda de servicios arguitects-

nicos se quedd rigurosamente proporcional a la inversi&n immobiliaria.

La evidencia demuestra pués que la sociedad ests dispuesta a conceder al
argquitecto la remueracién exacta de los servicios profesionales requeridos
Fara sus necesidades estrictas delaedificacidn. Pece le importa, por supuesto,
que sean pocos o muchos los arquitectos que se disputen el privilegio de
ofrecer tales servicios. La cruda realidad es que la sociedad no esti
dispuesta a gastar un centavo de mfsen tanto que la profesidn se muestre

incapaz de ofrecer nueves y apreciados servicios.

Este es pués el drama de la profesisn en Estados Unidos, en los otros paises
de Norteamérica y seguramente en muchos lugares del globo:

- plétora de arguitectos

= inelasticidad de la demanda econdmica

= incapaecidad de la profesidn para abrir nuevos campos de actuacifn.



Comoc se dice en francés: "le gateau est toujours le méme", sin enhargo el
nfmerc de comensales es cada dfa mis elevado. Aunque no tenga datos ahi
encima, no hay duwla que son los arquitectos mas joveres los qua sufren mis
de la situacidn, dsbiendo contentarse con trabajo intermitente, parcial,

marginal, mal pagado v sobre tods sin porvenir,

Antes de concluir mi examen de 1a situacifin, debemos wverificar algo., Puesto
que la relacifn entre la demanda econdmica de servicios argquitectfnicos y
la edificacién no parece evolucionar en absolute, ies gue las perspectivas de

la edificacifn no podrian ellas, inspirar un cierto optimismo?

La teorfa evocada precedentemente, demestra que las necesidades de edifica-
cidén dependen en definitiva de las variables demogrificas, econdmicas y de
ciertos comportamientos sociales vinculados a las funciones de preferencis

de consumo, Seria muy largo hablar con detalle de estas variables ¥ funciones.
Me contentarf con mostrar un gréfico, el de la tasa de crecimients de 1la
poblacifin de los Estados Unides wna vez incluido el crecimients natural

interno y el balance migratorio externa.
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Fig. 6. Tasa de crecimiente de la poblacién en los Estados Unidos. 1945-1983,

En cuante a la variables econdmicas v a las preferencias de consumo, se
conoce la torpeza del relance econdmico en casi todos los paises industria-
lizados. Se aflade a esto un cierto conservatismo el cual, incluso si es
muy positivo en cuanto se refiere al marco construido, implica ciertas

consecuencias sobre el dinamismo de la actividad de la construccidn.



Asi no creo que proximanente haya en Imérica del NMorte un "boom" como el
que tuvo lugar después de la segunda guerra mundial. Las condiciones demo-
grificas y econfmicas son totalmente distintas. Ademds estas condiciones
se repercuten en el nivel deseado del pargque immobiliario y por cnnsigui&nte

en el de la edificacifn.

Ahora bién, si me gustara el humor negro, podria decirles gque Kondratiefs
habia observade hace ya bastantes afos que la economia funciona con ciclas
de mds o nuevos 40 afios. Podria tambien decirles que en sulibro reciente
"Birth and Fortune", Easterlin a emitido la hypétesis de gque los fenémenos
de "baby boom" y de envejecimiento de la peblacifn son tambien cfclices,
con periodosde otros tantos 40 afios mAs o menos.  Podria entances concluir

diciendo: "Esperemos 20 afios y tods se arreglara por s{ mismo..."

sINTESIS ¥ RECOMENDACTONES

En Norteamerica como en todos partes, el drama proviene de 1a divisidn
entre dos mundos: el de las necesidades ¥ el de los recursos. Entre los
dos una triple barrera:
- barrera geografica ¥a que los recursos humanos no estin siempre
concentrados en las regiones en donde aparecen las necesidades
- barrera de los estructuras econdmicas ya que los recursos materiales
no estfn siempre dirigides hacia los sectores econfmicos en donds
emergen las necesidades
- barrera de los conociemientos ¥a que las competencias requeridas
para satisfacer las necesidades no =zon Siempre agquellas de las

cuales se dispone.

El aumento de estas barreras es probablemente el mayor problema de nuestra
sociedad del fin de sigqlo. s5u frangueamiento es al mismo tiempo un gran
desafio.

Arraigada en el pretérito y en el presente de nuestra sociadad, la profesién
de argquitecto acarrea con ella su porcién de problemas frente al Ffuturo.

Como osaré platiecar de necesidades ¥ de recursos en el nombre de los paizses
de América del Norte, cuando se opina generalmente gue une gran parte de los

recursos mundiales se halla concentrada precisamente en dichos paises? Creo
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haber demostrado a mis compafieros de las otras ragiones del globo que los

problemas gue resiente el arquitecto en Estados Unidos de América o en

Canadd y probablemente en México,

paises.

Evoqué la existencia de tres grandes barreras.

dar una respussta a las tres Preguntas siguientes:

= c¢ual es =zu naturaleza?

= cual es su contexto?

= como frangquearlas?

KUEVOS FROBLEMAS

Las necesidades més agodas emergen go-
bre tods en los paises o regiones sin
recursos humanos adecwados. En canbio,
en otxas reglones, dichos recursas se
hallan en sltuacién excedentaria. Eagte
a8 el caso precisasentes, de las nace=
sidades relativas al marco constraido
da ciertos paises o regiones en via do
desarrolls desprovistas e recursos
argquitectinicos, mientras gue en las
grandes regiones urbanas industrdali-
zadas se hallan concentradss importan=
tes raservaE de jévenss arguitectos
subempleados o en situacidn do paro.

En un pais 0 regifn determinada

las necesidades emergen en difarentes
sactoras entre los cuales se distribu-
y=n los recursos materiales. Pero acon—
tece a menude gue los sectores an log
que s& maniflestan las més agudas necs-
sidades no son aguellos gqus reciben
mas recursos. ESto ocurre sebre todo
an al secter del marea construfds des—
proviste an muchos casce de modios ma-
teriales adecuados, ¥ gue dishos me-
dios sa dirigen en cambic haclia sec—
tores como la defensa o la produscisn
da blenes y servicies suparfluas.

La satisfaccidn de las necesidadas ac=-
tualas requiers a manodo conpatenaias
diferenteas 4o las que ofrecen los re-
cUrses humanos presentes, Eote pro-
blama ee particularments ovidents en
el cazo de las necesidades relatiwvas
al marco construide, que son cada dia
mis divarsificadas v especificas mien=
tras que los arquitectes disponibles
poséen wn mayoria formaciones andlogas
¥ orientadas, por afiadidura, de cars
2 la intesvencidn generalista.

HUEVD CONTEXTD

La crisis econdmlcsa mundial frena el
traslado de mano de chra ya que al pa-
ra chliga los paises a practicar un
clarto proteccionismo en materis de
immigracidn. Ademfe d= si misma 1a
manc de obra cada dfa mfs informada,
permanece exgéptica ante los mitos de
“2l Dorade™. Aaf, fronta a la disminu-
cién casi universal de la construccicn
immebiliaria, nombrosos architectos
prefisren permanecer subempleados o
parados en su pais o regidn sin pensar
en arraigarse en otros lugarea.

El caracter estreotural de la crisis
sconfmica mundial rarefica los recur-
sos adicionales gue serfan necesarios
para mejorar la sitwaciSn de los seo—
tores mis desfavoracidos. Esto es
verdaderaments lo que ocurre en el map—
co construido, cuanto mAs tratindose
de un sector formado da bBienes los mds
duraderss de todos v cuya edificacidn
¥ consarvacidn exlgen invarsiones con—
giderables.

La explosion universitaria a producidn
reservas profesionales masivas en todas
digeiplinas. Cuande a causa de gu Sor—
macidn, el argquitects no logra ofrecer
les servicios diveralficados exlgidos

por la naturalesa misma de las necesi=
dades del mareo construido, otros pro-
fegionales la hacon la dosipetencia, Tal

VeE mencs generalistas y manos califi-

cados que los arquitectos, dichos profa-
sionales se munstran capaces de especia-
lizarse y de adaptarse mejor alas carac-
teristicas =ocictdenicas de la demanda.

son muy similares a los de los otros

Intentare pufs plantear y

RUEVAS SOLUCIONES

UOna MOVILIGAD mis grande ds loa argultec-
tos parace Eer una da lasinicas manermg
de franquer labarreragecgrafica entre
las necesidades vy 1oa recureos anlos sac-
tores del marco construfdo, Sinaguardar
qua las oportunidades lleguen orsi mis-
mas, &l arquitecto tisns gue gernds mbvil
con abjeto dadescubrir dondeexisten las
necegidades. Ante lapenuria de rocursos
materiales, elarquitects debedazarrellar
nuevos medics de satisfacer dichas ne-
cesidades, contribuyends asi a trans—
formar estas dltimas en demands sol-
wanbe .

Una INSEECION =is profunds da 1&g ar-
quitectos en los diforentes sectores
¥ niveles econdmicos v politicos de
decisidn, parece ser wna d& las tnlcas
maneras de resstructurar la distribg-
cidn de pecursos hacia el marce cons—
truido. Sin aguardsr qua se nos soli-
cite, lea arguitectos debemos desarro]-
lar mas iniclativa y dinasismo, renum-
ciande 8i es necesario a una viaién
exclusivamante liberal del estatute
profesional ,

Una DIVERSIFICACION més amplia de

los serviclos ofrecidos por el asgui-
tectd puede ser uno de loB medios da
franguer la barrera de los conocimien-
tos en el seckor del marco construfda.
Bin aguardar gue todos los Programas

de formacidn permanents esten wilcados,
el arguitecto tiene que diversificar

¥ especiallzar toda su gama da servicios
graclag a la adquisisidn de las mds re-
clentes tecnologfss. Para ello setiene
que transformar toda eventwal inactivi=
dad en inweraldn intelestual productiva.



