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Il se construit environ deux cents &Scoles E£lémentaires par an dans le Quidhecs.
Malgré 1'attente d'un léger fléchissement des bescins dans les années & venir, le nom-
bre d'éceles 8 bitir demeure impressicnnant. Or ces &coles ne seront certainement pas
congues comme autrefois ni méme comme aujourd'hui. Les changements dans la manifre de
concevolr le réle du syst#me scolaire, 1'av@nement de nouvelles méthodes padagogigues,
la mise au point d'un nouveau maté&riel didactigue, se traduiront par un besoin généra-
lis& d'espaces plus vastes et plus souples. Ce besoin ne pourra étre satisfait de ma-
nigére efficace gue par une architecture Svolutive, apte i accueillir les résultats
présents et d venir de la recherche pé@dagogigue (1),

La promotion d'une nouvelle architecture scolaire requiert la présence de cer-
taines conditions faveorables dont la coordination 3 tous les niveaux des efforts des
peédagogues, commissaires, administrateurs, parents et architectes, appelfs 8 partieci-
per aux décisions., Il est en effet indispensable de renoncer & travailler isolemment
et de g'accorder sur les ocbjectifs recherchés et le processus i suivre. Maiz une telle
coordination ne saurait apparaltre du jour au lendemain: =a mise en place progressive
doit tenir compte d'une &valuation préalable des obstacles d'ordre technigue et humain
gu'elle aura 3 surmonter.

La pnécessitd d'une coordination des dfeisions se manifeste tout au long d'un pro—
cessus comme celul gui aboutit 8 la construction d'upne 8cole. Ce processus cofmparta
en effet des phases oll des décisions relevant de multiples instances doivent 8tre
priges an réponse aux guestions ocuvertes 3 chagque niveau du probldme. Dans le cas qui
nous oocupe Oon pourrait exprimer cela par le tableau suivant:

QUESTION DECISION

PHASES POUR QUELLE FONCTION FAUT-IL BATIR? | PROGRAMME PEDAGOGIQUE

pu Que FAUT-IL BATIR? PROGRAMME DE CONSTRUCTION

COMMENT FAUT-IL BATIR? COORDINATION TECHNIGUE

D'importantes recherches ont 4238 &té rfalisfes au QuSbec au sujet des conditicns
du déroulement de certaines de ces phases (2) mais leur articulation dans un proCessus
unigque et cohfrent constitue un probl@me dont la solution est d'autant plus difficile
gue le nombre de personnes impliquées dans la prise des décisions est ou devrait &tre
fort £levé. Il y & cependant lieu de creoire gue la recherche fondamentale en m&thoda-
logie offre aujourd'hui des moyens efficaces de ré&scudre ee probl2me. Il existe en
effet des procédures impliguant la participation de tous les intSressés 3 la mise au
point des chjectifs. Il existe des schémas de processus opfrationnels directement ap—
Plicables & la suite de décisiens touchant chague construction scolaire. T1 existe
enfin des méthodes d'expérimentation et de compilation de résultats parmettant, par
"feed back", de progresser dans la programmation d'une construction 1'autre.

En résumé, l'application de ¢es méthodes, leur mise auw paint dans la réalité guo-
tidienne, ne pourra se faire gue dans le cadre d'une &velution générale des structures
concernses, congues le plug souvent en fonction de méthodes d'administration aujourd 'hui
pErimdes.

(1) REF.: Tome IT, oh. XXXIII du Raepport Parent
Voir augsi ch., XXXI et XXXE[] du méme tome,

t2) Il en est ainei de la premidrs phase concernant les structuras &% Les Progranmes
pédagogiques aues le réglement no 1 du Miniatdre de ['Education d&a Fuébsa. D'autre
part, Ie pregjet RoA.8. ftabli en juin #8 paor 1'Institut de Rechevohas et de Normeg-
Eeations Beonomiques et Seientifiques pour le compte de Ia C.E.C.M, prdveit una
precddure pour la egordination teelnigus dse comséructions soolgipes &lémentaipes
et pecondgires.

e
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C'est en tenant compte des perspectives gqui préc@dent et en consid&rant la néces-—
gaire participation de l'architecte 3 toutes les phases du processus de la construc-
tion scolaire gue nous avons &misz 1'hypoth@se gue 1'Stude d'une Scole Elémentaire
pouvait &tre représentative du genre de probl@mes rencontré&s de plus en plus par l'ar-
chitecte. -l'est pourquoi, 3 la suite d'un entretien aveec le Directeur du Projet
S5.BE.M.E.A., nous avons gro osé, dans le cadre de 1l'enseignement de 38me annfe de
1'Ecole d'Architecture de l1'Université Laval, une &tude portant sur 1'ECOLE ELEMENTAIRE
AU QUEBEC. Au dell de son intérét splcifigue ce sujet s'avérait adaptd® 3 1'apprentis-
Sage du processus architectural parce gu'il contenait un probléme réel dont tous les
aapects pouvaient &tre progressivement appréhendés (1). Or, pour cela nous avons pu
bEn#ficier, dans un contexte humain des plus enrichissants, d'une réflexion p&@dagogi-
que avancée grice 8 la collaboration intense du Département de 1"Enseignement El&men-—
taire da l'Université Laval et du Projet 5.E.M.E.A. du Ministdre de 1'Edusation de
Quibec. HNous avons Egalement regu l'aide d'un hon nombre de personnalités des univer-
gités francophones et de diffSrente minist®res et organismes de la Province.

Le travail interdisciplinaire mis sur pied grice 5 la collaboration de ces spécia=-
listeés nous a permis simultandment d'atteindre les abjectifs pBdagogigques prE&tablis
et de réaliser une recherche présentant, nous 1'espSrons, un int&r&t pour tous ceux
gui sont concernés par le probléme de la construction seolaire.

Mais afin de mieux saisir les modalitSs du travail réalisé et afin de suggfrer
aussi le rfle possible de l'architecte de demain, il est préalablement nicesgaire de
résumer rapidement 1'orientation gé&ndrale de 1'epnseignement actuel de 1'architectura.
Celui-ci bén&ficie d'un renouveau 5 peu pr8s complet dans ses buts comme dans ses
méthodes en vue notamment de rapprocher davantage l'activit® architecturale des centres
oft se prennent réellement les déciszions congernant 1'amSnagement de 1'espace.

Il faut en effot reconnaftre gue les travaux dans lesguels intervient 1'architec-—
te n'ont jamais réussl A dépasser gquinze ou vingt pour cent de la construction globale
et cela mé&me dans les pays ol s'est développé le grand mouvement de l'architecture
moderne. Ce fait refl@te 1'eszspufflement dudit mouvement X 1'heure mEme ofl le besoin
d'amEnager l'espace urbain commence précisément 3 prendre racine dans la consclence
publigue.

Les raisons des insuffisances de la profession d'architecte ne lui sont pas ex-
clusives. Comme pour bien d'autres activitée elles tiennent surtout 3 1'S&volution
tri#s rapide de notre socifété. Les théoriciens qui entre les deux guerres ont Slaboré
les concepts “art-technigue" et “"forme=fonction® avec le dessein de rapprocher 1'acti-
vité architecturale de la vie d'une soci&té& de type industriel auraient eu du mal a
prévoir gue 1'actuelle révolution technologigue allait bouleverser les donnfes seien-
tifiques et sociales du probl&me. Ainsi, par exemple, danz une sociétZ urbaine dont
tous les aspects sont interdépendantsa, il n'est plus possible pour un architecte de
concevolr son ceuvre - fut-elle "g&niale" - sans Svaluer A'abord les chances de r&sou—
dre effectivement le probl2me gui lui est pos# et sans Evaluer aussi les cons&gquences
gue l'oeuvre entrainera sur les différents aspects du milieu. Mais de telles Svaluations
exigent des mEthodes et des outillages gui n'ont pas &té& jusgu'ici le propre de 1'ar-
chitecte. De plus, dans un monde gui cherche & prendre en main sa propre destinge,

1) Lee avantages particuliers qu'offre L'dtude de gtructures soclaires comme sujet
d'engeignement de ['arehiteoturs et du “deeign' ont £td souvent mia & profit dans
te cadre de rechershes fort intéresasantes. Il auffit de ociter 4 titre d'exemple
le projet NEW SPACES FPOR LEARNING du Rensselaer Polytechnic Instifute (N.¥.) pour
ie oompte 47E,F.L.




(1)
Voir Progressive Architecture

no de Mars 1967,

(2]

Rohert GEDDES et Bernard SRING:

A study for Bducation of Environ-
mental Desipn. Recherche réall-
e pour 1'A.T.A. (American Ips-

titute of Architects, U.5.A.)

(3

Théorie de 1'EnviTonnement:

systéme relationnel permettant
de considérer 1'ensemble dez fac-
teurs qui affectent un objet ou
un sujet donné. Far exemple,
l'enviroennement d'un &léve en
classe est constitugé de facteurs
pédagogiques comme le contenu et
les méthodes de 1'enseipgnement
gu'il suit, de facteurs physi-
ques comme le broit, la lumidre,
le volume, la température, les
couleutrs, etc..., de facteurs
sociaux comme la structure du
groupe formé par la classe

&t aimsi de suite.

(4]
Analyse de Systémes:

méthades logiques permettant, au
hesoin 8 1'aide de calculateurs,
d'évaluer les relations entre
les facteurs mentionnés.
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il semble beaucoup plus judicieux de chercher les procédu-
res qui permettront A la socidt® de décider de son propre
cadre plutfit gue de chercher & lui imposer du dehors des
solutions - fugsent-elles 1B aussi "g&nialesa"..., — Or,

il ne semble pas pour l'instant que la profession soit en
mesure d'assurer un réle efficace A'animation.

Tout cela s'est manifesté soudainement il v a § peine
trois ans, surtout dans les meilleures &coles 4'architec-
ture et de"design" des Etats-Unis {J). La scurce da cet
Evenement semble avoir &t# 1'apparition de certains travaus
cherchant 3 introduire dans l'enseignement et dans la pra-
tigue de 1l'architecture la méthodologie scientifigue con-
temporaine. Cet #clatement a &t suivi d'un changement
trés rapide dans les programmes d'enseignement lesquels,
pour mieux coller au r&el, d&veloppent un trds grand nombre
d'options (2] B partir d'un méme "pattern”, sorte de tronc
commun de départ. Celui-eci pourrait @tre résumé comme
suit:

L'étude des probfdmes dtant prioxitaire pahr kappoxrt &
£'dlaboration des solfutions, L& es? indispensable d'ac-
quisin £e4 mogens poun fa compréhemsion gfobefe dun
contexte. C'esd peargued, d8s sed premifacs annfes
univensifaings, fe futur grohifecte est Lniflé & Fa
Théordie de £'Envinopmement (3) ot @ £'Analyse de Sud-
fémed (1],

Mais puisque E'envitopnement est constitud de facteuns
analysables par diffcfrentes discipbines dent fe vofume
et £a complexit& cneissants dépassent Pa capacité de
connacssance de Llanchiteede, 4L eat iffusodise poun
cefud-edl de voufoia eﬁgeciuaa un taavaif SExieuX Land
fa colfaboration étnocite avee Loy spfolalisfes copcen-
nés mads aussd avec fous ceux qud Sont impdiguds dans
Les décisdions d'od £'entrainement aux tecknigues de
digtogue interdiscdpfinaine ef de frovail en fguipe.

Endin, Le fufwn anchiteete onganise {'analyse des pro-
bidmes ed £a nechenche des sofufions spatiafes swivant
wne mEfhode d'infetvention Eogique qui esf fe PAocessis

de Pesign.

iy

4

elevation nored o)

rrofet ne @
(2
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prodet ma 1

GGrice au développement de ces nouvelles orientations, il nous a &t& possible de
proposer aux Studiants un plan de travail leur permettant de parcourir successivement
les différentes phases 40 Progessus de Design. Ainsi 3 1'occcasion de 1'&tude de
1'Ecole Elémentaire au Québec, il a #t& possible d'expsrimenter une bonne partie des
méthodes mentionnfes. Ce plan de travail 3 d&velopper pendant le temps imparti &
l'atelier d'architecture comportait treis phases:

q L'Ecole Elé&mentaire peut &tre considérée comme un systéme composé de facteurs multi-
*ples A analyser préalablement.

L'Analyse des Facteurs a comme conséquence d'é€largir le champ de ce gque 1l'on congoit

, comme possible. D'al 1'apparition d'hypoth@ises nombreuses et la nécessité d'un choix
ausei rationnel gue possible exprimé par le Devis P8dagogigque 3 traduire par la suite
en termes d'espace dans le Programme Technigue.

Etahlizsement du'design’de bitiments répondant audit Programme Technigue en ayant re=
C. 'i i i 1 de 1 lyti
cours & l'information de base compilé&e lors de la phase analytique.

0n remarguera gque les phases du Processus de Design ci-dessus répondent sensible-
ment aux guestions du schfma décrit au début de cet exposé. Il ne pouvait en &tre au-
trement puisgue le Processus de Design est un cas typigue de processus décisionnel.

PHASE A: L'ANALYEE DES FACTEUERS

S'informer avant d'agir. Principe simple mais de difficile application lorsgue le
temps est compté: on courait effectivement les risques de la fragmentation et de la
superficialité. C'est pourgquoi le cycle d'analyse a &t& particulif@rement préparé pour
fournir aux Studiants une vision aussi cohfrente et approfondie gue possible duo
"systEnme-&cole”.,

Les activit&s de ¢e cvele se sont situfes 8 différents niveaux de la prise de
conscience:

information: conférences, films, lecture...

geaimilation: discussions avec conférenciers et panelistes, synthése &crite de
toutes les informations.

grpdprienaa: visites d'Gcoles, stage S.E.M.E.A.

En ce quli concerne le contenu de l'analyse, on a group€ l'ensemble des facteurs
gn deux familles. D'une part, les fackteurs spécifigues & 1'Scole £l&mentaire: ce
sont ceux liés 3 la pédagogie. D'autre part, les facteurs gue nous avons appelés
anvironnants que l'on retrouve 3 peu pr@s dans tout autre bitiment: ce sont la climat,
le budget, la sEcurité, etc...




FACTEURS SPECIFIQUES

]
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Les buts de l'école

Les courants pédagogigues

Les principes de 1l'Ecole
nouvells

La relation pédagogiague
La goréativité et la ré=
solution de problEmes
L'apprentissage
L'outillage,; les techni-
gues et leurs implica-
tions

W Les bescinz de l'enfant

8 L'Education physigue

WM FParents, personnel pro-
feszionnel et auxiliaire

B Aéministration, supervi- .

sion, stage et observa-

tion.

Boutillage et technigues

B L'enseignement automati
s

B Une vingtaine de films pré&tds par la Cinémathé-
gque de 1'Université Laval sur des sujets péda-
gogigues et de psychologie de la perceptiaon.

mBibkliographie 4'"une <cinguantaine de titres sé-=

lectionnée at dépouillée

d'Enseignement ElZ&mentaire.

W Pemise d'une vingtaine d'articles polycopids par
le Service des Publicaticns du Minist&re de

1'Education.

HE EXPERETIENCE T

Stage de trois jours en internat 3 l'InskEitut
Coopératif Desjardins ¥ Lévis, organisé par le
Projet SEMEA avec la participation du Dept 4'En-
seignement Elé&mentaire U.L.

EEEXPERIENCE I1

Visites de 4 &coles de la région de Québec, de
6 &coles de la région de Montr&al, du Centre

d'activités créatrices 3 1'Expo 67, et d'un la-
boratoire de mathématigue d'une Ecole de la ré-

gion de Sherbrocke.

.»F aonfinencoes Auivied
de sfminaires pan Lp
Dikeotfenn du DéEparie-

ment d' Eneedgremend
E£fmentaire avee La
participation des pro-
fesseuns du méme
diparfement,

'panaf avee | pfdiatae
i travaiffeuse sociafe
1 nesponsabfe des
cfasses excepdionnefles
5 enseignanis

parnel aquee 1 consuliand
4 professeuns des dpda.
d'Education Physigue 3

E'E&fimentache,

! pfdagoaue

paned avee T bhibfiothd-
catne, | pafsident
dfAsacelation de pa-
hents, 1 conedienge
d'dfeofe, 2 tnseianants,

pandd avece | dihrecteun

d'deofe, 4 enseignants.
gcgﬂ.ﬂ‘fqeute ngh um mem-
bre du projed SEMEA.

EminaLne pat un Lingé=
nicur da Service de
E'Ingormatigue do Mi=
nistére de L'Education

par le DEpartement

Bclimatologie 'ann.{énanna pax Wi

FACTEURS phofesseur de geographie
EHYSIOUES
m=ol 'pdnéf avee ded dinea-

Zeuwns des Tepd de GEolo-
gie pf dea Spfs

Banénagemants '

ganei avege [ direefeur de
ext8rieurs

epd de Thyfotechnie,
I professenn de Peps.
d'Axgrobiofogie, 1 pro-
fesseun de paysaglame,

FACTEURS macoustigue confErence par T profes-

BIDIOGI= seur d'acousfigue
QUES
mEclairage .u-r'_d-r'.«te_ d'une feofe

prfsentation au buseadu
APLP. L. ef S.As8s.

Bclimat des deux panedsd avee ¥ méde-

locaux cind spécialistes, 1 con-
suftant ingEnieun, 1 phe-
fesseunr d'fquipement
mEcanigud.
Eperception deux conférences pan

deux profesdewrns du
Pept. de Paychofogie

FACTEURS Ms&curité

»

¢ conférences par 1

JURIDI - contre le sous-directeur d8 £'Ecoo-
RQUES fau £e d'Auchitectuhe
Wlégislation 'Canéﬂ.e.m:e par 1 con-

Apiflon
nisddne de £'Education.

srnlaire

innsdinue duy Mi=
JjuALodLgud du Md

’Conﬁf.&.znﬂz PO WH CoR-

FACTEURS mintfgration
suffant anchitecte

OPERATION=-des facteurs

HNELS
Eprogramma= ’panl!f avee T divigeant
tion sco- de £fa C.E.Q., 1 fmgf-
laire Higwn du Mindsténe des

Thavaux pubfics, T pap-
fesseun d'Feole d'Anchi-
teetune.

Emise en asu-
vre deas
progranmneas

conffsence pat an digee-
tewa-adfoint dfcole
d'Anohitecture .

.panzz avec £'fquipe de

tion FAT IR NGELE,

FACTEURS mnormalisa-
ECONOMT

QUES

Enfin, difffrentes personnalités ayant 4'impor-
tantes responsabilités en matigre dféducation,

ont accept® de nous apporter leur poeint de wvue

sur le thé@me général SOCIETE ET ERDUCATION

Le Régfemeni no T,
L'enseignement des Axts
Etructunes ei Fducation
Prospeedive

Le sysféme scofaise

Paospective en Sducation
Sociofogie et dducation
Thvestissement dans £'8deucation
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{1) Ceci peut &tre expli-
qué par le fait qu'un sys-
téme scolaite résulte d'un
choix parmi le nombre de
fonctions possibles de
1'école ainsi que d'une or-
ganisation particuliére de
ces fonctioms: si par exem-
ple 1la fonction didactique
venait & changer parce qu'on
pourrait dissocier l'appren-
tissage en groupe seulement
réglisable a l'"école et
1l'apprentizsage individuel
réalisable chez spi 8 1'aide
d'un poste terminal relié &
un ardinateur, et que par la
suite on organisait 1'fcele
en fonction du travail en
groupe, le Téseau didactigue
en fonction de 1'ocutillage
électronique, et les pro-
grammes scolaires en fonc-
tion des deux 4 la feis, on
aboutirait vraisemblablement
4 un nouveau systéme sco-
leire.

ALEWATION WHED

proget no &

PHASE B: LA PROGRAMMATION

L'ensemble de toute 1l'information tant pour les fac-
teurs spécifiques gue pour les facteurs environnants a
falt l'objet d'une synth&se Ecrite de la part de groupes
da cing ou six tudiants chacun. e travail, gqu= le man-
gque de temps a empEch# de mettre sous une forme publiable,
charchalt B codifier an gualgue sorte les langages parlés
par les différents spicialistes et ¥ constituer un fichier
de tous les sujeks traité&s.

L"naly:e des Facteurs n'a pas débouché sur un modéEle
d'Ecole unigque et nfcessaire, au contralre, le champ op-
tionnel est devenu beaucoup plus vaste gue celui gu'on
aurait pu imaginer. Il existe, en effet, plusieurs sys-
témas scolalres possibles (1). Il peut exister H 1l'inté-
rieur d'un systdme scolaire donné, des pédagogies 4iffé-
rentes, cela est aujourd'hui bien admis. Enfin, il
exigte des maniéres diverses d'appliguer telle ou telle
pédagogia. Cetta ramifidation &st d'adtant plis complexe
gqu'elle se perd dans un futur méconnu et pourtant exclusi-
vement proche ...

Nous avons donc demandé: au DEpartement de l°'Enseigne-
mant Elfmentaire de 1l'Université Laval de jouer pour nous
le rSle de client et de nous d&finir une option parmi
gellez possibles. Le Devis Pédagagigue gul nous a Bt8
remis exprimait un choix correspondant & un bescin réel:
il s'agissait d'une &cole de gquartier pouvant #tre utili-
s58a, én raison de sa situation, de sa composition et de
son éguipement, comme E€cole expérimentale annexe au DEparte-—
ment d'Enseignement El&mentaire.

bien gue l1'Bguipement exception=

ragquiert ne différe guére de ceux
gardea, il v avait 13 un d&fi gque

se sont plu & relever.

Il faut ajoutar gue,
nel gqu'une telle fonction
d'une bonne &cole d'avant
lez Etudiants-architectes

LA NATION LAT

——
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®
BESUME DU DEVIS PEDAGOGIQUE POUR UNE ECOLE ELEMENTAIRE EXPERIMENTALE

Apréis deux mois de travail

avec les Btudiants de 38me
année de l'Ecele d'Archi-
tecture, travail gui con-
sistait 3 les Eclajirer

sur ce gqu'est 1'&cole
&lémentaire, ce gu'an

¥ fait cu ce gu'ocn s

peut y faire, nous .
devions nous arréter e,
pour synthétiser notre Tk
pensée et leur proposer

un Pevis Pidagogique. !

En effet, notre conception | i
pédagogique devait par la v
sulte dtre ;

traduite i s
en espace

T las el >
Etudiants- o
architectes, || ——

Dans lea T
guelgues T_=T'}
lignes

gul wvont I}

sulLvVIe, |

nous 2 T
voudrions e
réEsumer | _

leg |y N
grandes X Lo
orientations de e il "

ce devis (1]. | =S | e - B

=
1
d
L
-
L
§

(1) L& texta original =K N —— -
coemporte plus de X
30 pagse. VLT DE LESPACE -ATFLIER

projet no 4

L'@cole expSrimentale:

Hotre travail avec 1'Ecole d'Architecture nous a permis de préciser notre pensée
et de dégager certains de nos problémes avec plus d4'acuits, Clest ainai gue nous en
sommes venus 8 proposer un Devis pour une £cole gui, dans notre esprit, pourrait deve=-
nir un jour 1l'Ecole Expérimentale du DEpartement d'Enzeignement Elé&mentaire. Cette
Ecole expErimentale nous apparait en effet comme un instrument essentiel pouvant ré-
pondre 4 un triple but, soit, fourhin une fosmation de qualits aux enfands d'un gquan-
Lier, seruvin & fa formation des Efudiants-maitnes et enfin, aendre possible £a nechen-
che pddagegique "in wive™.

* prépard par Monsicur André Faré, directeur du Dipartemant d'Enseignement Flimentalre
de ['Univereitd Loval.
-
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projet no 4

Effactifs de l'Scole expirimentale

Il s'agirait donc d'une &cole située dans un guartier pré&s de l'Université.
51 cette &cole doit poss&der les caractéristigues habituelles de toute Scole &l&-
mentaire, la spécificité du travalil gue nous envisagerions 4d'y faire rend nécessaire
d'y ajouter d'auwtres caractéristiques aujourd'hui peu fréquentes dans une école de
quartier. Ainsi, pour les fins de l'expérimentation et pour ré&pondre aux besoins
de différents départements intfressfs, nous prévoyons une population scolaire plus
diversifife incluant des anfants normaux et des enfants souffrant de divers troubles
spéci fiques.

Ces enfants ne devraient pas &étre sélectionnés, mals correspondre au tout venant
du guartier. Il ast toujours possible gue certains enfants souffrant de différents
handicaps puissent venir de régions aveisinantes pour compléter le nombre reguis.

L'école devrait pouvoir recevoir 3 plein temps les diffSrents groupes d'enfants
qui sulvent:

&0 enfants de 4 ans [mateaneffe]
75 enfants de 5 and [priscolaine)
300 gnfants de & & 12 ams [ELEmeniaine)

60 engants refandis pédagogigucs

9 apfants sounds ou duns d'onellfle

10 enfants demi-voyants, ambiyopes ou aveugles
6 enfands mésadaptfs majeurs,

S01IT G180 enfanis au fofal.



Bitir des &coles... 1

L'&cole devrait pouvoir desservir non seulement les enfants du gquartier mais aussi
sa population adolescente et adulte. Dans notre esprit, il s'agirait d'une &cole ou-
verte 12 mois par annde, le matin comme le seir. On 2'y intéresserait 3 la pédagogile,

5 certains sports et loisirs ainsi gu'd des activit8s socic-culturelles. A la rigueur,
1'&cole pourrait devenir le centre culturel et de loisirs du guartier. Son emplacement,
ses amBnagements intérieurs et extérieurs doivent répondre 3 ces fins.

Personnel de l'Scoale:

La situation particuli@re de 1l'@cole va provoguer 1'arrivée massive d'un certain
nombre de fersonn&s que l'on ne rencontre pas habituellement dans les &coles. C'est
pourquei il faudra prévoir un espace supérieur aux normes actuelles. On peut trouver

dans l'&cole, A différents moments ou simultan®ment, les personnes suivantes:

bk coohdonnatent

PI& profeddenns de La mafernedde 3 La E&me annfe et cfasses spfelales
edos staglaixes en foamation (A£4 pounnaient Efre jusigu'd 80 & Pa fois)
pdes supesvidenrs deds stages (4 ou 51

wides malines spfeialisds el des conseiffens pfdagogiques (3 ou 4|

bded hesdponsabfes dé servicesd auxifliaines, dnfinmesdie, piychofogle, etfe
rdes consufiants (3 ou 4]

BlUR ooRoLeRge
rdes pasents en obseavation, ou en efasae, ou & du fravail penstonned

rdes vidifewns extérieunst fhfouents.

Il va de soi gque les locaux devront étre congus en consdiquence, sachant gu'd un
moment on pourra trouver dans une méme classe 30 enfants et 10 adultes ou 90 enfants
et 30 adultes, etc...:; la circulation risgque de poser des difficult&s. Il faudra
aussi prévolr des endroits de travail et de déEtente pour ces personnes, et naturelle-
ment les services accommodants.

T 4y
mwmas 'y o 0t0T

projet no 1 pe
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L'orientation psdagogigue:

Il est difficile de définir une pédagogie de facon dé&finitive. Il s'aglt pour nous 4d'une
direction g@nérale d'action, oo gqui n'impligue pas gue mous arrStions une fagon d'agir plut&t
gquune autre. WVu la limitation gue nous impose ce texte, nous allons nous borner B certains
tnoncéa qui pourraient caractériser le fondement de notre actien. I1 s'agit de principes essen-
tiels qui devraient diriger chacune de nos interventions en milieu scolaire. Encore 15, nous
n'élaborerons pas.

# Centration sur {'enfant, ses bescine et aga intérdts

# Reagpect de Ia pengde de L'anfant, de ses repricentations

# Pédagogie intdressfs dapantage euxr proceasus mentgux
Ju'aux notione em 8ol

# Pédagogie fondée aur dea dfcuss, réelles, ren-
dant pogaible l'act & tous | paliera.

# Lo point de déparit de re davrait dtre
L'erxpregaion enfantine

* Divelopper la erdativité, l'origi

# Que les appremtissages eoie régligtes, utilag at

de L'enfant

utilisables dama la vie

dea aftuati
{ B g

# Paciliter la rdussi ut ) -F

# Réaltaation d'une B um atolre de
ddopuverte de i et de rdalipation pa) e lla

# Jue l'enfant se conatruise ume méthode de itravail per-
zonnel

* Ju! g'entraine & l'shservation, mentat la
recherche &t L 'anal

L

)

Gqu'il apprenne § oo
ge8 réaultata de reo
des me 18 de oommuni
dea moyena de o

Gue l'on entrain
formaitton et &

O,
un monde d'in-

L

L PP " g
® JUTLL @ t um
ta famille, I'd:

Intégration de
acetals
imdividuglieation au sein
du rythme individus
Entraimer au travai
Entraofner & ocbjeots
autres af &4 soi
Entrginemant 4 la
rition dee barriér
Entrafnement 4 la

g |

terdationale et d

regpongabilitds
Prdparer 1l'enfant

Utilidation de la
J'+‘:-<.i'49r.lgii.-' basde ¢

64 & & 4 & »

5i certains postulats guident notre action, =i certains principes nous paraissent essentiels,
cela ne veut pas dire pour autant gu'il n'y ait qu'une fagon de les appliguer. Au contraire,
la diversité des modes d'expérimentation constituerait leur meilleure gsource de progrés.

COUPrPE A A

rr':'r_,l,;.::-?.'.- e 1
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CLASSES
PLAN D" AMENAGEMENT

projet wo 1

Modes d'expérimentation:

Hous proposons ici trois modes d'expérimentation différents, ce qui n'exclut pas
qu'il puisse y en avoir beaucoup d'autres.

¥ Vous aimerions que les maiftres puissent erpirimenter astte péEdagogie dans
la situation hakftuelle, solt un professeur et trents Sléves. Dang cette
situation, tout profesacur peut réncver fon sngeigrement comme 11 1'entend
et refoindre ume pddagogie ocomme celle gue nous préconigons.

Fous aimerioma cuesi gque plusieurs professeurs puissent unir leurs resgoure
L 4 7 r i

agg gt rfaliser un "team-teaching” efficace, Pluaieurs profesaeura trog-
vaillent conjointement avec dea groupes d'enfante at pa réparticsent lea
tdohes aelon laurs reaacurccs perscnnelles et leurs digponibilitda. Dang

une gpituation de "team-teachind, las groupementes aont homagdnea at {es
groupes muliiples de trente. 5'il apt parfois ndcesszaire d'uti{liser des
tocaur epdeialiade pour certaines activiids, t'angeignement de base dolt
ga dérouler dans des vastea locgqur polpvalants pouvant regrouper jusqu'd
180 enfants.

*# 5i leVieamateaching ezt wne voie d'avenip, sous souhafterions dud sott eme
périmentd ce que noue appelong "l'apprentisvage mutusi”., Il a agit comme
darns le cas précédent da grands groupes at de taam-tegehing” waie avec dea
dges h&tdrogdnen. Ainai, om pourrait regrouwper des enfants de 6 3 § ans
ou méma dé § & 12 ane ensembie.

Pour que de telles expérimentations saient possibles, il va de soi gqua la traduc-
tion spatiale qui sera donnée devra respecter un critdre essentiel, soit la mobilita
interne. On devrait pouveoir réam@nager 1'inté&rieur de 1'&cole facilement et & bon
compte.  Ainsi, 1l'exp&rimentation pédagogigue devient liée 3 1'ocrganisation spatiale.

e
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Les activitée scolaires:

L'&pole se d&finit par une série d'activités 4'apprentissage gul sont organisdas
en fonction d'une pensée pédagogigue cohérente. Ces activités se traduisent souvent
par des ateliers ou des situations privil#gifes. Sans détailler ici le contenu des
ataliers ni leurs exigences technigues, nous voudrions donner un apergu rapide des
irands centres d'activitée et des ateliers correspondants gu'il faudra int&grer dans

a réponse spatiale apportie.

#Expression cotponcffe ef mouvement: thédtre d'ombres, mime, rythme, &ducation physi-
qua et du mouvement, ete...

#Expression musicale: musigue libre, erchestre enfantin, f£lfite, chant, danse, folkle-
re, audition musicale

#Expression graphique: Ecriture, imprimerie, collage, mosalfgque, limogravura, gravure
gur &tain, aluminium, encre de chine, crayons, fusains, cire, €tc... croguis, esguisses

#Exphession picturafe: peinture, gouache, aguarelle, peinture au doigt, tapisserie

#Expression pfasfique: sculpture, modelage, poterie, Emaux

#Expression manuefbfe:r travaux manuels, menuiserie, Slectricité, magquettes, montages,
cinBma, photo, décors, aménagement, bricolage, construction d'outils et appareils, etc

#Expression oaafe: entretiens, causeries, actualités et monde ambiant, conférences,
axposés d'enfants, coopSratiwves scolaires et &valuaticns, textes oraux et collectifs,
lecture, contes enfanting, thé3tre, marionnettes, magnétophone, recueils, chant libre

#Expression fenite: textes libres, textes collectifs, romans, poBmes, albums, rapports
de recherche, enguétes, imprimeries, limographe, ektc

#Pfand fieation: tableaux muraux, répartitieon de t#che, planning, etc

#hteliens spfeiafisds: arts plastigues, mathSmatiques, frangais, sclences, géomEtrie,

raphie, esto

#Etude du mifieu: recherches historiques, géographigues, scientlfigues, reportages,
engquétes, wvisites, wviaites interscolaires, correspondance.

SllFustration ed technigues audio-visuellfes ...

L'architecture qui répondra & une telle pédagogie devrait rendre possible 1'inté-
gration de telles activitfs solt dans des locaux spécialisés soit & l'intErieur des

toutes les activitSs & la vie de la classe. Il est certain gque 1l'architecture peut
aider 3 ce décloisonnement.

HMous pourrions détailler trds longuement les implications matérielles de chacune
des activitfs ci-haut Enumér&es. Ces détails ont 4833 2t8 abordis dang le cycle
d'analyse. MNous rappelons simplement certaines conditions essentielles gui oevralent

présider 3 la réSponse architecturale.

Données essentielles:

Polyvalence des locaux 2t des aodipitds

Bibliothdque centrale eongue camme le oosur de l'feole, d'aceds foeile
Espaces d'axposition et surfoce d'affichage

Poapibilits de manger, jouer, travailler, voirs dermiir 4 ['école

Szlle de repos et de travail & prozximitd des services de L'école et de la
bibliothéque

Coratructton & la meaurg de L'enfant

Agrandiesement des loecaux en fonotion de Ta guantitd d'aduliea présents
Mobilitd imterne

Cireulation facile et ddgagde

Rangemants nombreur et d4'aocde facilils

Belairage adapté

Ingonorigation maximals

Aménagemants et rangements pour les activités physiques et sportives
Amdnagement degs abords eriérieurs de I'école

Ligigon avec lea services extépieurs du quartiar

Prozimitd de la nature; admwinistratien dégagfe du reate de¢ 1'facla
Byatédme de téifcommunication diseret, eto...

4o P3¢ P SHSHOD

Hous wvoulions donner dans ses grandes lignes un apercu du kravail gue nous avons
proposé aux &tudiants d'architecture. HNous avons dd choisir une description télé&gra-
phigque, car il devenait impossible d'entrer dans les détails ou de faire un essai sur
l'école &lEmantaire de demain. La pens@e gui a présidé A l"élaboration de notre tra-
vail se voulait une pens€e en Evoclution et il nous apparalt essentiel de conserver dans
la réponse architecturale cet aspect #volutif. Traduire rigidement une pensée dans des
structures définitiwves reviendrait ni plus ni moins gu'd la détruire.



{1} Il fout tnsisteér sur lé fais
gue d'autrea moddles aont poset-
blea. Il est par dxemple concd-
vabie de déterminer l'uni{té de
groupement deg £ldves sur [a baae
dfun ehiffre auitre que 30, ece gqui
gomatitusratt wun nouvsau woddls.

(2) Deg deoles gcomme Oresndale

d Plarrefonde (M1}, Valley Winde
au Missouri ou MaoCorkindale an
Colombie Britannique par sremple,
répondent @ un bon nombre de ori-
té#rea qui nous ont £tf propeosds
par c¢ Davia.

Eagle Valley Winda,

Miggouri.

(3} Un autre travail annese o
faveried dgalemant la mise au
point du Programme Teehnigue dEF1-
nitif. On o en effet dépouills
un bon nmombre d'ouvrages &t ra-
tueg rdcentes en vie d'analyaer
teg metlleurgs congéructiong gop-
laires. Ce travail géndreusement
appeléd Conaultaiion de Madéles
qui prédvoyall mama uM Poyage aux
V.8.A. a 4 &tre, pour toute
gorte de raieoma, réduit & aon
gtriat minimum.
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PROGRAMME TECHNIQUE

Le caractZre expZrimental de 1'Scole proposée par le
Devia PEdagogigue ne devait pas par la suite nous faire
perdre de wvue les probla2mes gui se posent 3 la construction
scolaire én génfral. Bien au contraire, ce choix offrait,
A notre avis, une formulation prospective de ces probl2mes.
C'est 3 dire gue ce gui Etait dé&fini par le Devis comme une
Ecole expérimentale aujourd'hui pourrait devenir un des
mod&les valables de l'&cole de demain (1),

Pluzieurs points spécifigues pourraient appuyer cette
hypoth&se (2):

i £lintigration d'enfants handicapis. 1 ¢ a pafsente-
mend plusicuns fsaais poun Afintdgren dans £'deofe de
"rtouf £e monde" dos enfants soufdrant de centains handi-
caps, cefa de maridéne & suppaimen fes probfdmes d'oxdae
pagehosocdial provegufs pas Lewr mise & £'Ffeant. Thutife
d'ajoutenr gue L'feofe devna afons Eixe Zguipfe 4 cedte
fin.
&# Lo notuse des fguipements: endelgrnement automadfisd, ate-
Biens spEcialis€s, fquipements spentifs, edec... fiaunexont

a
dr dans {es gnatauctions

d coup

=

Lo

futuns prpgrammes ded

B

in

sopfained.,

*& Lo moblfltd spatiale penmettant La dimulfaniitd d'appli-
cafion de difffrentes méthodes pddagoaliques pournail appon-

feh, pouh aufant gque La Lechnologie et £e ecodd £e rendent

poidsibfe, une sofution Ldfale & £'@pineux probffme de
Eloption pédagogigue,

Toujours dans la phase PROGRAMMATION, l'@laboration du
Frogramme Technigue proprement dit & partir des performances
pédagogiques d&finies dans le Devis PEdagogigue constituait
la suite logigue du travail. Il fallait effectivement déter-
miner 1'importance des espaces nécesgaires, leurs caracté-
ristigues, leurs inter-relations, dé&finir &Zgalement les lo-
caux de services nfcessaires 8 l'ensemble et surtout implan—
ter l'&ncole dans un terrain réel. Bref, il fallait traduire
le langage p#dagogigue en langage architectural. Mais on
disposait pour cela d'un "dictionnaire® gui n'#tait autre
gque la synth@se de 1'information &laborée précédemment. Le
travail de programmation a £t& réalisé par Equipes et en
plusieurs &tapes; le programme technique &laboré en un pre-
mier temps a &tf considéré comme proviscire et, 3 ce titre,
"tegt&™ A l'occasion d'une premidre esguisse individuselle
d'école en méEme temps gu'envoydE en consultation aupr@s de
différents spdcialistes intéressés au projet. Le jugement
de l'esguiszse 4'fcole d'une part et les chservations recueil-
lies lors de la consultation d"autre part ont facilité la
mise au point d'un Programme Technique dSfinitif (3).
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L'&laboration du Programme Technique peut se résumer comme suit:

ANALYSE
- DEVIS PEDAGOGIQUE

SYNTHESE |
-

PROGRAMME TECHNIQUE PROVISOIRE
ESQUISSE-TEST ‘—J LQ CONSULTATION
CONSULTATION DE

MODELES » PROGRAMME TECHNIGUE DEFINITIF

Cette procédure dans l'@laboration du Programme Techhnigue a apporté indiscuta=-
blement les garanties nScessaires 3 ce gque son contenu corresponde effectivement aux
abjectifa généraux dégagés lors de 1l'analyse des facteurs et aux sp&cifications du
Devis Pédagogique.

Le Programme Technigue ici publié est limité pour des raisons 4'espace au simple
EnoncE des SlEments matSriels nécessaires au bon déroulement des fonctions prévues
par le Devis Pédagogigue. Pour les performances technigues exigibles dans les locaux
habitusls en matidre d'Sclairage, acoustigue, climatisation, etc... il ¥ a intérét
% se reporter au Projet R.A.S5. Par ailleurs, lorsque des locaux exigent un traite-

o F Tigrg ern&rialiche atr~ Y nane awang
5 avons

ment sp&cial (classes pour enfants handicapés, ateliers spécialigés, etc.) nou

ajout? dans la colonne CARACTERISTIQUES la mention fontrdiile d'dmbiance Spfefal (cont.

anb.gpac. ]

LEGENDE DES DIFFEPENTS PLANS PRESENTES DANS CE TEXTE:

i- Clasaesd du lar eycls Fflémentaire i6- Serrea

2- Classee du Z8ma eyele Flémentaire EP- Menuiszerie

3= Maternelle et préscolaire 28~ Espace polpvalent

4- Retarddée pddagegiquas 59~ Amphithédtre

f= Bourds et durs d'oreille 30— Beordtariat

- Amblyopes et aveugleg dl- Direcieur

7= Mégadaptds majeurs i3~ Coprdination pédagogigue

B Gymugsa d3- Falle de travail des profssescsurs
8- Pigoina 3d- fSalen deg professeurs
1= Veatialre des aports 35- Rangsment
11- Expresgion gorporalle df- Clintgue

- Bibliathique 3P- Consultatton
12- Bibiliathdagire 8- Coneisrge
1d4- Tacloirs 38- DéEpot
15— Dépdt de livres 40~ Chaufferie et Squipement mdoanigue
1= Saile de lecture §1= Cafétéria
17— Audio-visusl 48— Salle d'eau
18- Engeignement outomatiad d3= Vestialires
Jd= Moniteur dd- Terrasas
80— Laberatoire de photographis 45- Jardin fintérisur
21- Techniocian d6- Acode dee Eléves
22- Atelisr de musigua 47~ Accése & I'adminigtration
23- Atelier d'arte plaetigques 48~ Voirie
2d4- Labovatoire da seiences d9- Stationnemand
25~ Sglences naturelles §0- Cour de Ffeux

E1- Sous-bois
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PHASE C: L'ELABORATION DES PROJETS

Les deux phases pri#cfdentes (Analyse des Pacteurs et Programmation) avaient permis
d'&claircir les deux premidres guestions pos@es: "pour qualle fonotfion vewt-on BALLip??
et "gus faur-il BEsir?" La troisi®me phase devait fournir 1'occcasion d'élaborer des
réponsesa spatiales au probl@me poss.

Lea six fBguipes d'Gtudiants ont réaliag€ leurs projets en douze semaines {v compris
les avant-projets indiwviduels et en Sguipe) en s'efforcant avant tout de prendre des
dispositions spatiales et techniques respectant le plus possible les spécifications du
Programme Technigue ci-avant et, par le méme fait, les objectifs dé&finis dans le
Devis P&dagogigue.

PROJET no &

PROJET no 5
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PROJET no 1

ELEVATION RORD

Eeole gut serait dana Ig basse ville de Judbec au bord de la rividre Sé-Charlsa. Le
ﬁyqrtiﬁﬁ a fait T'objet d'ume propopition de réncvaticon par le Servies dUrbaniome

e la wille de Québeo, propeositicon dont la coractéristigue easentielle esat la jurta-
pogition d'une zcne de logements & faible kautzur, 2t d'une mégasiructure & deuz ni-

vegux dont Emergent dee toure d'habitation de gravde hauteur.

Le bdttment da ['Ecola constifus le cenire commumautaire du gquartier rénovd st »
pour astta ratacd, les deusx monee mentionmfes. L'Eesole se développe en gradine p
gonaux orientdfe au Nord, degsevvie par des noyauzr veriicgus. Le gradin le plus &
débouche en baloon sur wn "green house" courert par une struecture tricdftigus.

precine et la gymngee gont intfgrds & Ta mégastructure. L'Eools matermelle anto

Jardin orientsd Sud.
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PROJET no 2

Frofet prdvu pour [e Fote de Boulogne dang la rive Nord
prde du Pant da Quidbae, Lo bBEtiment &4 are de cerael
epntourne une butte d'une quinzaine de pieds gui rehousee
lg gommet de la falaiese du Saint-Laurent. Le site,

v i i encare ingrpleolts, egt impreaaionnant.
-
. . Le parti eet carqetdrisé par la concantration en un
@ : = i blag acmpacd des elasees, de la biblicthique et de 1'Ad-
! mintatration. Ce bloa, en demi-niveau, @at relid par un
. . matl aw bloe des sports zituf an retrait at par un posaa-
2 i ge semi-entarrd 4 I'foole maternelle dgalement em hémi-
t ayale, Tous les locoux sont cuverts sur La vue.
. . Structure en portigues roponnanta et planchera nervurds
5 T an bdtan.
-
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PROJET no 3
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1 Comme pour le profet xe 2, cetta foole devrait
4 l gire gitufe dans le Bois de Boulogne mais cetts
- . P foite-oi qu sommet de Ta buttes gui surmonte la
falaise. [Fes diffévenis eyoles aont placds
1 gur dea graoding desservia par I'imporiants
. ciroulation qui entoure la bibliothdgue oantpg-
1 e,
: ” | tette disposition permet d'offrir uhe vus panc-
3 - = 1 i P E

ramigue & chague local d'emeseignement.

PROJET no 4

smuiimAwe. o wa

Satiment # un seul niveauw gui devrais Stre eitud danz le Pare de Roulogne, préa des
Flaines d'Abrakanm.

Plan parfaitement expiisite témoignant d'une réflerion avancfe tant du point de vue
pédagogifue que apatial.

Mais cela n'est pas all# sans difficultd8s dues au falt qu'on n'a pas £€t€ en
mesure d'utiliser toutes les ressources que 1'analyse des syst@mes pouvait nous
offrir. En effet, le passage du programme technigque au "design" pose un des plus
difficiles problé@mes de 1'architecture. En principe, il devrait pouveir se ré&doudre
en deux Etapes: 1l s'agirait d'@laborer d'abord un mod®le fonstionnel 3 partir du
traitement adéguat du Programme Technique et de lui faire correspondre, cnsuite, un
medile spatial. Mais 1'application de ce principe est d'autant plus complexe que les
différents intfressés devraient participer aux choix gui doivent Etre faits 3 chagua
2tape.

| 2
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Aingi, par exemple, pour traiter un programme technigue comme celui gue nous avons &laboré,
il aurait fallu mettre au point une matrice exprimant les corrElations entre les diff&rentes
variahles fonctionnelles gue sont les locaux et les Sguipements de manidre § dégager, aprés calcul
une gamme de schémas de fonctionnement possibles. Une fois le choix fixé sur un mod&le de schéma
fonctionnel il aurait fallu lui faire correspondre un mod&le spatial ou, en termes d4d'architecture,
un "plan® faisant entrer cette fois-ci en ligne de compte les caracté&ristigues gSomStrigues des
espaces, le module de la structure, l'orientation au soleil, au vent et 5§ la vue, etec... Comme
pour le mod@le fonctionnel, le mod&le spatial aurait di faire 1'objet d'un choix parmi la gamme
de solutions les plus favorables. On serait enfin pass® au "développement" complet du projet et
i 1'&tude des "média" appropriés pour en faciliter la communication aux intSressés.

La plupart de ces cpérations utilisent la méthode itérative {1/ puisque & l'intérieur d'un
"eystéme biAtiment"” chague "sous systEme" se répercute sur les autres., C'est pour cela gue 1'em=
ploi de l'ordinateur comme cutil de®design"est en train de se génSraliser non zeulement dans les
plus grands bureaux d'architecture mais surtout dans la grande majoritE€ des Ecoles d'architecture
de 1l'amérigue du Nord.

0r, mSme zi nous avions eu tous les moyens requis, nous n'avions pas le temps de nous lancer
dans cette direction. Mais nous avons bien senti gue le probl2me d'une Ecole Elé&mentaire expéri-
mentale se situe 3 la limite de ce gqui peut 8tre fait par des moyens conventionnels, et gue pour
des projets plus complexes {un hSpital ou une zone d'habitation par exemple) i1l ne peut Etre fait
aujourd*hui de trawail sérieux sans avoir recours 3 des moyens mEcaniques plus efficaces.

Hous avons constaté toutefois gue les moyens conventionnels de ‘design’, H l'aide desquels les
projets ont &t réalisés, s'avErent beaucoup plus efficaces gue d'habitude lorsgu'ils sont uti-
lizs&s dans le cadre d'une comprfhension globale comme celle gue propose le Processus de Design.
En affet, lee six projets d'Ecole ExpéSrimentale présentés ont atteint une gqualité et des dimen-
gsions gui ont semhl® Etre pleinement apprEcifes par les membres du jury.

Enfin un autre facteur gui a joud favorablement dans cette phase a &té la liberté 3 peu prés
totale dont jouigssaient les &guipes pour d&finir lea caractéristigues formelles de leurs projets.
Ainsi la forte polarisation en sous-groupes de l'ensemble des vingt-sept #l8ves a pu se réper-
cuter dans une forte diversification des projets prEsentés.

Récapitulons maintenant les différentes opérations ré&alisfes dans le cadre d'un processug
décisionnel de la construction d'une cole comme celui gue nous avons dferit en début du présent
exposE. Nous avons gardé dans le schéma el-desscows les trois questions correspondant aux diffé-
rents niveaux du probldme et nous y en avons ajoutd une gquatriéme concernant l'expérimentation
de 1'&cole une fois gu'elle serait construite et la "réalimentatieon" subséguente des programnes
ultérieurs. En regard de chague guestion nous avons fait figurer un cadre oll sont exprimés les
choix suceassifs aboutissant 3 la prise da la décision appelée par ladite guestion.

MLELLES PERFORMANCES

POUR QUELLE FOMCTEON VEUT-0H BATIR? fE FAUT-TL BATIR? COMNENT FAUT-IL BATIR? T ETE REALISEES?
: < L L £ %
| Ensemble des syscimes scolaives possibles | PROGRAMME TECHNTQUE i Enzembls do= rlc-dgles fonctionnels EXFHRIMENTATION '"
possibles
Systdme scolaire chalwi: B VT
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Le développement de toutes ces cpérations a permis aux €tudiants de comprendre la logigue
i'un processus décisionnel et d'utiliser un certain nombre d'outils conceptuels nouveaux. Cela
=+ permis €galement de comprendre comment l'architecte peut et doit s'intégrer dans les wvrais
franismes ofl se forgent les réalités de demain. C'est dans la mesure ofl cette intfgration

'mira gque la profession pourra participer, avec l'irremplasable potentiel gu'elle peut déve-
"y, 4 la construction d'une socci&té pour notre temps.
ooao

{3 dn prend une décision au sujet d'um facteur détermind at on fvalue les cgonaéguesnces gque oette

décieicon implique sur Ies qgutres focteurs. On réajuste alors la dfcision en foncetion de ces

implicatione. On réfvalue 4 partiv de la nouvells dfelsion at ainai de suite Jusqu'ld satis-

faetion dee oritéres prédtablis. En cas d'impasee on modifie leg eritdres ...



